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_JORNADAS SOBRE A REFORMA
DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

EM HOMENAGEM AO PROFESSOR DOUTOR RAUL VENTURA

Organizac¢do: FACULDADE DE DIREITO DE LisBoA E COMISSAO DO
MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS

Comissdo Cientifica: PROFESSOR DOUTOR ANTONIO MENEZES
CORDEIRO E MESTRE PAULO CAMARA

23 e 24 de Junho de 2006

Sessdo de abertura

Ministro das Finangas, Prof. Doutor TEIXEIRA DOS SANTOS

Presidente da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, Dr. CARLOS
TAVARES, A reforma do Codigo das Sociedades Comerciais

Presidente do Conselho Directivo da Faculdade de Direito de Lisboa,
Prof. Doutor MIGUEL TEIXEIRA DE SOUSA

1.7 Sessao — Administragdo de sociedades comerciais

Prof. Doutor ANTONIO MENEZES CORDEIRO, Os deveres fundamentais dos
administradores

Prof. Doutor MANUEL CARNEIRO DA FRADA, A business judgment rule

Prof. Doutor PEDRO PAIS DE VASCONCELOS, Seguro de responsabilidade de
membros de drgdos sociais



6 A Reforma do Codigo das Sociedades Comerciais

Prof. Doutor JOAO CALVAO DA Siiva, Comiissdo executiva e responsabili-
dade civil dos administradores néo exccutivos

Prof. Doutor ANTONIO PEREIRA DE ALMEIDA. Administradores indepen-
dentes

Debate

2. Sessao — Governo das sociedades (corporate governance)

Prof. Doutor ANTONIO BORGES. Reforma do Codigo das Sociedades
Comerciais e corporate governance: balanco geral

Prof. Doutor CARLOS ALVES. Andlise econdmica das novas regras

Mestre PAULO CAMARA. Modelos tipicos de governagdo

Mestra MARIA DE LURDES PEREIRA, O regime societdrio do Estado
enquanto accionista

Prof. Doutor MENEZES LEITAO, Voto por correspondéncia ¢ realizagéo
telemdtica de reunioes de orgdos sociais

Debate

3.“ Sessdo — A revolugdo da forma dos actos societdrios

Prof. Doutor CARLOS FERREIRA DE ALMEIDA, O registo comercial

Protf." Doutora PAULA COSTA E SILVA. Dissolucdo e liquidagdo de socie-
dades comerciais

Mestre JORGE BRITO PEREIRA, Formacdo, fusdo e cisdo de sociedades

Debate

4.“ Sessdo — O balango da reforma
Mestre PauLo CAMARA. O Cddigo depois da reforma: balango ¢ pros-
pectiva

Prof. Doutor ANTONIO MENEZES CORDEIRO. A aplicagdo da nova lei

Debate



= =

Programa das Jornadas 7

Sessdo de encerramento

Secretario de Estado da Justica, Mestre JOAO TIAGO SILVEIRA
Presidente do Conselho Cientifico da Faculdade de Direito de Lisboa,
Prof. Doutor JORGE MIRANDA



OS MODELOS DE GOVERNO
DAS SOCIEDADES ANONIMAS

PauLo CAMARA¥*

SUMARIO: § 1.° Introducdo: 1. Apresentagdo do tema; 2. A superacdo
do quadro dicotémico tradicional; 3. Tipologia e classificages dos mode-
los de governo; 4. Tracos do regime comuns aos vdrios modelos. § 2.° O
Modelo Cldssico: 5. Principais etapas de evolugdo histérica do modelo
cldssico em Portugal; 6. A revitalizacdo do conselho fiscal. § 3.° O Modelo
Anglo-Saxénico: 7. Experiéncias prdximas em ordenamentos juridicos
estrangeiros: os audit committees. 8. O acolhimento do modelo anglo-saxo-
nico no direito nacional. § 4.° O Modelo Dualista: 9. O modelo dualista em
ordenamentos juridicos estrangeiros; 10. Acolhimento do modelo dualista
no direito nacional. § 5.° Balanco: 11. Principais diferencas entre os
modelos; 12. O direito de escolha do modelo de governo; 13. Plasticidade
e equivaléncia funcional dos modelos.

§ 1.° Introducio

1. Apresentagdo do tema

I. O regime dos modelos tipicos de governo das sociedades ané-
nimas constitui uma das dreas mais profundamente afectadas com a
reforma de 2006 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

* Director do Departamento Internacional e de Politica Regulatéria da CMVM. As
opinides aqui expressas sd0-no a titulo exclusivamente pessoal.



198 Paulo Camara

Os renovados dispositivos revelam alguns dos objectivos da reforma.
confessados ao longo do processo legislativo. A ampliacio da autonomia
estatutdria manifesta-se no alargamento do elenco de modelos e sub-
-modelos possiveis, adiante apreciados, bem como na permissio de 6rgdos
com namero par de titulares. A intenc¢o de reforco da eficécia da fiscali-
zagdo, por seu turno, concretiza-se no estabelecimento de exigéncias
gerais de qualificagdes dos membros de 6rgdos de fiscalizagiio (artigo
414.°, n.° 3), no robustecimento da sua independéncia (artigos 414.°,
414.°-A, 423.°-B. n.°> 3 a 6. 434.°, n.° 4), na permissiio conferida a estes
de contratacio de peritos [artigos 421.°, n.° 3, 423.°-F. alinea p) e 441.°,
alinea p)] e na supressdo de niimero mdximo dos membros dos 6rgdos de
fiscalizagio. A reformulagiio do Cédigo nesta vertente surge, além disso,
complementada pela importante densificagiio do contetido dos deveres dos
membros dos drgios sociais — ndo apenas os administradores (artigos 64.°,
n.° 1,72.°,n.°2,393.°, n." | e — no tocante ao presidente da comissio exe-
cutiva — artigo 407.°, n.” 6) e os membros dos 6rgdos de fiscalizagio
(artigo 64.°, n.” 2, 441.°-A), mas também dos membros da mesa da assem-
bleia geral (artigo 374.°-A)! e do secretdrio (artigo 446.°-B). Anote-se,
ainda, que as novidades legislativas no 4mbito dos modelos de governacio
incidem nas sociedades de grande dimensdo e cotadas de modo diferen-
ciado em relagfio ao que sucede quanto &s pequenas sociedades; aquelas
recebem a aplicagio de normas injuntivas que obrigam & inclusio de
membros dos 6rgaos de fiscalizagdo independentes, ao passo que estas sio
dotadas de uma maior liberdade de escolha dos modelos e na composicio
dos 6rgiios sociais, como veremos.

II. Na acep¢iio aqui utilizada. modelos de governo sio férmulas
matriciais de organizagao da administracdo e fiscalizagdo de sociedades
anonimas. O desenho legislativo de cada modelo compreende o elenco, a
composi¢do e as competéncias dos 6rgdos sociais e a posi¢io juridica dos
seus membros.

Esta estruturag@o tipoldgica dos 6rgdos de administragiio e de fisca
lizagdo mostra implicagdes decisivas na distribui¢iio de poderes dentro da

! Esta constitui. de resto. uma feigio marcante da reforma de 2006. Reenvia-se.
para desenvolvimentos. para MENEZES CORDEIRO. SA: Assembleia Geral ¢ Deliberagaes
Sociais. Coimbra (2007). 45-81. Antes da reforma. um texto de referéncia ¢ o de PEDRO
Mala. O presidente das assembleias de sécios, in IDET. Problemas de Direito das Socie-
dades, (2002). 421-468.



