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PAULO CAMARA, MANAGING PARTNER DA SERVULO & ASSOCIADOS

O Estado € um cliente
respeitabilissimo

O Direito Publico € a marca distintiva da Sérvulo & Associados, ainda que o Estado,
mercé da crise, tenha vindo a recorrer menos a contratacao de servicos juridicos. O
managing partner da sociedade, Paulo Camara, sustenta que o Estado é um “cliente
respeitabilissimo” e assume a responsabilidade inerente a trabalhar numa area de regras
estritas e suieitas a um escrutinio também ele publico.
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Advocatus | Foi eleito, em julho,
managing partner da Sérvulo.
Que desafios comporta esta
fungéo?

Paulo Camara | Ser managing
partner € uma honra e um desafio.
Uma honra porque é um gosto es-
tar a frente de um projeto em que
acredito, com um enorme grau de
profissionalismo e com uma cul-
tura ja4 cimentada. E, a0 mesmo
tempo, um desafio na medida em
que a vontade é de levar o proje-
to a ser desenvolvido do ponto
de vista do aprofundamento dos
seus valores e do ponto de vista do
seu crescimento. Ndo ha apenas
uma perspetiva de continuidade,
embora os valores essenciais da
Sérvulo - da qualidade juridica,
da proximidade com os clientes,
da selegdo dos advogados e da
meritocracia - sejam para man-
ter. Mas entendo que a socieda-
de tem condigbes para crescer
no respeito por essas linhas. Essa
é a aposta fundamental e esse é
o desafio que tenho pela frente.

Advocatus | Em que medida é
que os contornos de uma so-
ciedade de advogados tornam a
gestao uma fungao particular?

PC | Numa sociedade de advo-
gados, a gestdo implica o dese-
nho e a execugdo de uma estra-
tégia. Tem de haver sempre uma
visdo. A nossa esta subdividida
em trés planos: em primeiro lugar,
o desenvolvimento do negécio,
em segundo a governagao e, em
terceiro, a gestdo dos talentos.
Do ponto de vista do contetido das
fungdes, é muito importante que a
estratégia passe a ser um proces-
so explicito e ndo apenas implicito,
que seja planeado e ndo apenas
empirico, que seja um processo
com comunicagdo, acompanha-
mento e avaliagdo e ndo apenas um
impulso inicial que, depois, pode
ndo ter sequéncia e escrutinio.
Em primeiro lugar esta, pois, a as-
suncdo desta diretriz estratégica.
Em segundo lugar, houve uma re-
flex@o sobre a governagéo. Eu, que
tenho um background e um gosto
especial pelo corporate governan-
ce, senti, quando fui convidado
para esta fungé@o, que um dos as-
petos fundamentais na gestdo de
uma sociedade de advogados tem
que ver com a transformagdo de
uma partnership numa instituigdo
que seja intergeracional. Ndo se
trata apenas de cuidar de um acer-
to conjuntural de vontade entre os
socios, mas antes de langar as fun-
dagbes para um projeto que atra-
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“A vontade é de levar o projeto a ser desenvolvido do ponto de vista do aprofundamento dos seus valores
e do ponto de vista do seu crescimento”

vesse geragdes. Dai que os sécios
tenham decidido que a designagéao
de um managing partner envol-
vesse também a escolha de uma
comissdo executiva e de um chair-
man. Equilibramos a minha fungéo
mais executiva com a do Dr. Sérvu-
lo Correia, que preside ao conselho
de administracdo e a assembleia
geral e que, no uso da sua sage-
za, tem a capacidade de ser uma
pessoa inspiradora na busca de
consensos dentro da sociedade.
Além disso, estando a socieda-
de muito apoiada no trabalho dos
advogados, consideramos que
era importante envolvé-los na go-
vernagdo, pelo que criamos uma
estrutura de pelouros, grande par-
te deles com o envolvimento dos
associados mais seniores como
forma de reforgcar o seu com-
promisso e a proximidade com
as decisbes de gestdo. Trata-se
de criar uma instituicado com um

“Nao podemos

perder a qualidade
nem hé vontade de
que o crescimento

se sobreponha ao
nivel de servigo que
asseguramos. Sera um
crescimento gradual,
sustentado”

renovado sentido de pertenga.
Por ultimo, a gestdo das pessoas.
Olhamos para o advogado en-
quanto pessoa que deve ser tecni-
camente capaz, mas também que
deve ter outras soft skills que fazem
hoje parte da equagé@o elementar
de um advogado - ser capaz de li-
dar com os clientes, nomeadamen-
te com clientes internacionais,
é uma delas. Estamos a apostar
num programa de complemen-
to da formagéao técnica e o feed-
back tem sido bastante positivo.

Advocatus | Afirmou que este é
um mandato de continuidade
no que respeita aos valores da
Sérvulo. Mas a qualidade juri-
dica e a proximidade ao clien-
te nao sao valores transversais
a todas as sociedades? O que
distingue a Sérvulo?

PC | O que distingue a Sérvulo,
em primeiro lugar, é a sua histéria.
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“Um dos aspetos fundamentais na gestdo de uma sociedade de advogados tem que ver com a transformagéo de uma
partnership numa instituicdo que seja intergeracional. Nao se trata apenas de cuidar de um acerto conjuntural de
vontade entre os sécios, mas antes de langar as fundagdes para um projeto que atravesse geragoes”

Uma sociedade que € constitui-
da pelo professor Sérvulo Correia
e que comega a reunir colegas,
muitos deles ligados a universi-
dade e outros de primeira linha
em areas de pratica estratégicas.
Ha, desde logo, a escolha de nao
criar um projeto em quantidade,
uma estrutura massificada. Este
é um ponto especifico. Outro & 6
facto de defendermos uma ideia
da conversao da investigagao em
servigos juridicos. Ha muitas mo-
nografias em que trabalhamos que
acabam por ser o resultado de
trabalhos para clientes ou o pon-
to de partida para mais servicos.
Além disso, a nossa configuragao
societaria permite um acompanha-
mento mais préximo dos advoga-

“Ha espaco para
sociedades de
pequena, média e
grande dimensao,
como ha para uma
certa advocacia
isolada. O que o
mercado distingue
é, acima de tudo, a
qualidade”

dos mais velhos em relagao aos
mais novos. Conseguimos criar
uma cultura de colaboragao den-
tro dos departamentos que nos
assegura uma maior agilidade em
processos que sejam multidiscipli-
nares, como as privatizagoes e as
restruturagées. Ha uma triagem
muito séria dos nossos colabo-
radores e esta é também uma
marca muito importante, nao s6
na entrada como depois procu-
rando um pacote de formagao que
lhes permita progredir na carreira.
Outra marca profunda € a que
permite aliar as fungdes docentes
desempenhadas por muitos dos
nossos advogados com a forma-
G¢ao que ocorre em termos naturais
no nosso espago. Nao sentimos

“A circunstancia de
Portugal ter uma
tradicdo juridica
comum a estas
jurisdicoes, que
apresentam agora
um elevado grau

de crescimento
economico,

como Angola e
Mocambique, leva a
que a atengao a essas
geografias seja uma
necessidade, uma
inevitabilidade. Nao
ha nenhuma decisao
empresarialmente
racional que possa
ignorar essas

geografias”

necessidade de criar uma estrutu-
ra a parte, como uma academia.
Funcionamos como um centro de
pratica suficientemente préoximo
que permite a partilha de,conheci-
mento de forma totalmente porosa
e capilar.

Advocatus | Falemos da dimen-
sao. Uma parte da estratégia
contempla o crescimento. Em
que medida? Na equipa, nos
mercados?

PC | Temos um crescimento assen-
te em dois eixos. Em primeiro lugar,
o alargamento da base de clientes,
que tem muito a ver com a nossa
estratégia internacional, com os
projetos em que temos participado,
nomeadamente na Africa luséfona,

insigte
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onde temos conquistado processos
de enorme importancia sem que
isso implique uma deslocalizagao.
A segunda vertente é o cresci-
mento da propria estrutura da so-
ciedade. A Sérvulo, embora apos-
tando na senioridade dos seus
colaboradores e na ideia de que,
para clientes de primeira linha, te-
mos advogados de primeira linha,
tem agora espago para alargar a
base de advogados mais jovens.

Advocatus | Mas mantém a re-
jeicao de uma légica de empire
building?

PC | Essa ideia mantém-se presen-
te. Por isso, é que comegamos por
falar na preservagao dos valores
da Sérvulo. Nao podemos perder a
qualidade nem ha vontade de que
o crescimento se sobreponha ao
nivel de servigo que asseguramos.
Sera um crescimento gradual, sus-
tentado. Aceito que possa haver
espago para todos os modelos,
mas aquele em que nos sentimos
mais confortaveis € um modelo
que permite um certo crescimento
mas que nao entra numa légica de
massificagao e de distancia entre
o0 advogado principal e o cliente.

Advocatus | Acredita que ha
mesmo espago para todos os
modelos e para todas as firmas
que constituem @:mercado por-
tugués da advocacia?

PC | Ha uma frase em que acredito
bastante — one size does not fit all -
e que se aplica ao modelo de negoé-
cio das sociedades de advogados.
Ha espago para sociedades de pe-

“Um aspeto
importante da
evolucdo da Sérvulo
tem a ver com o
desenvolvimento
bastante acelerado
de outras areas de
pratica, que ja tem
uma importancia
aproximada. E o
que acontece com 0
Direito Financeiro,
com o Contencioso e a
Concorréncia”
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“As préprias empresas financeiras querem reforcar a sua estrutura do ponto de vista do compliance e do governance e

sdo proactiv
aconteceram”

POLITICA E ADVOCACIA

Uma das contratagbes mais re-
centes da Sérvulo foi Diogo Feio,
para liderar a area de Fiscal. Pre-
texto para aflorar o tema da rela-
gao entre a politica e a advoca-
cia, tendo em conta o histérico
do advogado como eurodepu-
tado e a sua conhecida filiagdo
partidaria. “A Sérvulo acredita
na sua independéncia”, comeca

pbr afirmar o managing partner,
sublinhando que todo o desen-
volvimento da sociedade tem
sido feito por mérito, atraves-
sando governos de diferentes
cores partidarias, “mesmo tendo
como principal area de pratica o
Direito Publico e, portanto, tra-
balhando muito com o Estado
e com as instituigbes publicas”.

no sentido de ter a sua reputagdo totalmente inatacével em relacao aos episédios de ma memoria que ja

Paulo Camara reitera que “é pos-
sivel e desejavel manter a inde-
pendéncia”. Até porque, embora
haja muitos juristas envolvidos no
meio politico, “o que distingue as
sociedades de advogados e faz
com que umas sejam escolhidas
em detrimento de outras é a qua-
lidade juridica. E um dos valores
caros a Sérvulo”, remata.
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quena, média e grande dimensao,
como ha para uma certa advocacia
isolada. O que o mercado distingue
é, acima de tudo, a qualidade. De-
pois, cada modelo é o resultado da
histéria de cada sociedade. A nossa
histéria o que nos ensina é que é fun-
damental preservar esta cultura de
colaboragéo e de proximidade com
o cliente. Mas esta constatag@o néo
¢é feita com sobranceria em relagéo
a sociedades que optam por outros
modelos. O espago, embora num
mercado pequeno, é suficientemen-
te amplo para permitir a existéncia
de sociedades de varias dimensdes.

Advocatus | Ainda no que respeita
ao crescimento, estdao a disputar
mercados da Africa luséfona, que
é onde estao as outras socieda-
des. Como se diferenciam aqui?

PC | A circunstancia de Portugal
ter uma tradigdo juridica comum
a estas jurisdigdes, que apresen-
tam agora um elevado grau de
crescimento econémico, como
Angola e Mogambique, leva a que
a atengd@o a essas geografias seja

s
‘
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“Acredito que a
divulgacao publica
feita em relacdo aos
ajustes diretos e que
as regras concursais
que permitem

uma concorréencia
na apresentagao

de propostas

sdo bastante
acauteladoras do
interesse publico

e significam um
salto qualitativo
importante em
relacdo a situagao
anterior”
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uma necessidade, uma inevitabi-
lidade. Nao ha nenhuma decisdo
empresarialmente racional que
possa ignorar essas geografias.
O nosso percurso tem sido trilha-
do muito na base de contributos
especializados onde conseguimos
fazer a diferenga e aportamos uma
mais-valia que os advogados lo-
cais normalmente ndo conseguem
assegurar. Falo de temas como a
contratagdo publica em Angola, a
regulagdo bancaria em Cabo Ver-

~de, a regulagéo do mercado de ca-

pitais em Angola e Cabo Verde. Sao
areas de grande sofisticagao técni-
ca em que somos chamados preci-
samente porque conseguimos dar
um contributo quer em assessoria,
quer na prépria regulagdo des-
ses paises. E uma marca perene.
Trabalhamos numa I6gica de proje-
to que implica a deslocagéo fisica
de socios e de outros colaborado-
res para essas geografias enquan-
to o projeto dura. Acabamos por
ter um calendario mensal sempre
com viagens internacionais que ja
faz parte do nosso cédigo genéti-

UM GOSTO ESPECIAL PELO GOVERNANCE

Paulo Camara assume que tem
no corporate governance a area
de préatica de eleigdo. Comegou
em 1998 quando - recorda - o
tema praticameﬁte nao era co-
nhecido em Portugal. E desde
entdo tem-se-lhe dedicado
como advogado e enquanto in-
vestigador, coordenando mes-
mo o Governance Lab, grupo
de investigagdo com “um cunho
desinteressado” e que envolve
advogados de vérias socieda-
des, bem como outros juristas.
O tema ganhou entretanto
uma importancia crescente
e cada vez mais comprova-
da na préatica. Nos anos 90,
era muito circunscrito as so-
ciedades cotadas e nos anos
2000 assistiu-se a expansdo
gradual da sua aplicagdo, po-
dendo atualmente falar-se de
governance em virtualmente
todas as organizagdes. “O que
vejo como fundamental é que,

em todas as discussdes sobre a
continuidade das organizagdes, o
governance tem de estar presen-
te. Quer ao nivel da transparéncia,
quer dos processos decisorios,
da gestdo de conflitos de interes-
ses e da criagdo de uma estrutura
equilibrada entre os dirigentes e os
restantes stakeholders”, comen-
ta o managing partner da Sérvulo.
“O que eu vejo é que, com adap-
tagbes, esta maneira de olhar as
organizagdes acaba por ser a Unica
maneira de lhes ver um futuro, na
medida em que permite, de um lado,
uma autorreflexdo permanente e, do
outro, aplicagdes que sdo criadoras
de valor e que permitem o desenvol-
vimento das empresas”,acrescenta.
O advogado cita estudos econémi-
cos que demonstram que o corpo-
rate governance serve ndo apenas
o desempenho das empresas in-
dividualmente consideradas, mas
também favorece o crescimento
econémico. Ndo tem duvidas de

que “esta é uma disciplina ab-
solutamente incontornavel, quer
enquanto area de prestagdo de
servigos juridicos, quer enquanto
imperativo de cidadania e desen-
volvimento das organizagdes”.
As sociedades de advogados
nao sdo excegao a esta tendén-
cia, com o corporate a contri-
buir para encontrar respostas
de governagd@o que permitam a
sua resiliéncia, mitigar riscos e
potenciar o seu crescimento e
a sua afirmagéo enquanto pro-
jetos intergeracionais. “Néo se
trata de aplicar acriticamente,
mas de redescobrir na espe-
cificidade de cada sociedade
0 que é o modelo de governo
mais ajustado”, sustenta Pau-
lo Camara, acrescentando que
este é um processo realizado na
Sérvulo e com “um saldo posi-
tivo na organizagdo, no modo
de relacionamento com os
stakeholders e os clientes”.

co, sem prejuizo da atengao devida
aos clientes em Portugal.

Advocatus | O Direito Publico
continua a ser a marca distintiva
da Sérvulo?

PC | Ainda é. Somos lideres nos di-
retérios e o Direito Publico ainda é
o departamento com maior dimen-
sdo na sociedade. E evidente que o
Direito Publico hoje tem varias ver-
tentes, envolvendo por exemplo o
Direito do Urbanismo e Ambiente,
o Direito da Energia, o Contencioso
Administrativo e a Arbitragem. Te-
mos conseguido criar, mesmo em
relagdo a estas submodalidades,
um conjunto de especialistas que
tem assegurado esta marca da Sér-
vulo. E um lugar que conquistdmos
e onde permanecemos por direito.
Um aspeto importante da evolugao
da Sérvulo tem a ver com o de-
senvolvimento bastante acelerado
de outras areas de pratica, que ja
tém uma importancia aproximada.
E o que acontece com o Direito
Financeiro, com o Contencioso e

* a Concorréncia. Esta & uma evolu-

Gao bastante positiva, pois permite
evoluir uma sociedade que era co-
notada como uma area de pratica
- que continua a ser de exceléncia
- a uma sociedade que assegura
uma resposta de primeira linha em
todas as areas estratégicas.

Advocatus | O Estado é um bom
cliente ou ja foi melhor?

PC | A contratagdo com o Estado
esta sujeita a regras mais estritas e
aum escrutinio maior. A Sérvulo tem
consciéncia da responsabilidade
que isso envolve e do acompanha-
mento mais préximo que o traba-
Iho que desenvolve implica. O Es-
tado é um cliente respeitabilissimo.
Acredito nessas regras. Acredito
que a divulgagd@o publica feita em
relagdo aos ajustes diretos e que
as regras concursais que permitem
uma concorréncia na apresenta-
¢do de propostas sao bastante
acauteladoras do interesse publico
e significam um salto qualitativo
importante em relagdo a situagao
anterior. Além disso, sdo regras
europeias e permitem que o am-
biente da contratagdo publica em
Portugal seja nivelado pelos crité-
rios dos outros Estados membros.
O Estado, mercé da crise, tem re-
corrido menos a prestagéo de servi-
¢os juridicos externos. Isso é cons-
tatavel empiricamente. O desafio da
Sérvulo sempre foi, a partir desse
momento, procurar diversificar a
sua carteira de clientes, para uma
clientela mais de Direito Privado.
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“Em todas as
discussoes sobre a
continuidade das
organizacoes, 0
governance tem
de estar presente.
Quer ao nivel da
transpareéncia,
quer dos processos
decisorios, da
gestao de conflitos
de interesses e da
criacao de uma
estrutura equilibrada
entre os dirigentes
e os restantes
stakeholders”

Advocatus | Uma das areas que
cresceu foi a de Financeiro. O
que justificou esse crescimento?
PC | A é&rea de financeiro cresce,
numa primeira fase, em fungdo de
um volume muito grande de regula-
¢ao. Dos anos 2008 a 2011, o que
vemos é um dilivio de regulagéo, so-
bretudo na area da banca e, portanto,
uma necessidade muito grande do
setor financeiro, incluindo associa-
¢oes, de compreender, acompanhar
e avaliar as novidades regulatoriais.
Agora estamos a assistir a um se-
gundo momento, em que as pro-
prias empresas financeiras querem
reforgar a sua estrutura do ponto
de vista do compliance e do gover-
nance e sao proactivas no sentido
de ter a sua reputagé@o totalmente
inatacavel em relagdo aos episédios
de ma memodria que ja aconteceram.
H& um paradigma novo. Nos anos
70 e 80, as empresas esperavam
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ivel e desejavel manter ¢

pela publicagdo das leis no Diario
da Republica para comegar a es-
tudar as suas implica¢ées. Hoje,
muita da legislagdo tem fonte eu-
ropeia e ha uma atengdo muito
concentrada das empresas nos di-
plomas quando ainda estdo numa
fase de preparagdo, muitas vezes
anos antes da sua entrada em vi-
gor. A avaliagao dos riscos, dos im-
pactos e dos ganhos pode ser feita
com antecedéncia e a preocupa-
¢ao que existe & a da preparagao
antecipada para essas mudangas.
Em termos transacionais, também
ha dois tempos. Numa primeira
fase, uma diminuigdo dos financia-
mentos e de operagdes de entrada
em bolsa e, numa segunda fase,
um aumento muito significativo
de restruturagbes de empresas.
A area financeira tem crescido ex-
ponencialmente em razé@o de todas
estas realidades.
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“Ha muitas
monografias em

que trabalhamos
que acabam por

ser o resultado

de trabalhos para
clientes ou o ponto
de partida para mais
Servigos”

1dependéncia”. Até porque, embora haja muitos juristas envolvidos no meio politico, “o que
distingue as sociedades de advogados e faz com que umas sejam escolhidas em detrimento de outras ¢ a qualidade juridica”

Advocatus | Mas esse clien-
te que antecipa as mudangas
nao é também um cliente di-
ferente também no relacio-
namento com a sociedade de
advogados?

PC | Esses clientes tornam-se in-
terlocutores mais conhecedores.
Sabendo bem qual o rgsultado
que esperam alcangar e fazendo
uma avaliagao exigente, mas in-
teiramente justa, do desempenho
quando o resultado é alcangado.
E um didlogo que se torna tec-
nicamente mais avangado, mas
que vai de encontro -a ideia de
que a medida que as empresas
vao evoluindo vao criando maior
sofisticagao nos processos inter-
nos e a expectativa de desempe-
nho das sociedades de advoga-
dos é cada vez mais elevada.

E nés temos de estar a altura
dessa expectativa.
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