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Sofia Carreiro, socia da Sérvulo & Associados

Legislacao é importada

A mais nova das socias da Sérvulo & As-
sociados acha que estamos bem servidos
de legislagé@o: “Néo vou dizer que haja um
excesso, mas ja temos muita regulamen-
tagdo. Talvez na area do ambiente ainda
seja preciso desenvolver alguma coisa.
Fruto da nossa insergdo na UE, a legis-
lagd@o hoje em dia nao nasce em Portugal
especificamente. E importada”.
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Cristina Arvelos
Jornalista
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Sofia Carreiro, socia da Sérvulo & Associados

“O importante € ter bom

Ramon de Melo

“Tenho o que é importante num advogado: bom senso.
Se 0 advogado nao tiver bom senso, vai fazer um mau
trabalho, vai prejudicar o cliente”, afirma Sofia Carreiro,
36 anos. Licenciada em Direito pela Catdlica, a mais
nova das socias da Sérvulo & Associados reconhece

ser “um bocado teimosa, 0 que as vezes nao é muito
bom”, e persistente, mas “um nada agressiva na primeira

aproximagao”

senso”

Advocatus | O que a levou a deci-
dir ser advogada?

Sofia Carreiro | Quando tive de
optar, na minha altura, por areas,
estava a estudar no Colégio Mo-
derno e fui para Letras, por ndo ter
apeténcia para as Matematicas, o
que é comum nos advogados. Mas
estava ainda inclinada para o Jor-
nalismo, na moda entre os jovens,
também por ir ao encontro do es-
pirito empreendedor e contestata-
rio, préprio da idade. Achava que,
se fosse jornalista, poderia fazer
as perguntas que quisesse, po-
deria questionar tudo. Entretanto,
no Colégio Moderno, escolhi uma
cadeira de Direito e apaixonei-me.
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Advocatus | O que afez apaixonar-  de colocagéo dos alunos do Colégio  IEEEEEEEEEEEGEGEGEGEEEEEES.  SC | Sem duvida. Ha menos ope-

-se?

SC | O professor foi importante, mas
essencialmente foi a matéria e a for-
ma como foi dada: fizemos simu-
lagdes de julgamentos, em gue eu
fazia de advogada. Foi muito fora de
vulgar. Delirei, ndo tive mais duvidas
e hoje ndo me vejo noutra area. E
um bocado banal, mas ndo me vejo
noutra profissao, sinto-me realizada.

Advocatus | A familia teve influén-
cia?

SC | Pelo contrario. Os meus pais
sa@o médicos, sou filha Unica. Desde
miuda que ouvia em casa falar sobre
casos de saude sinistros e nunca tive
apeténcia para a Medicina. Alias, os
meus pais passavam vergonhas, e
ainda hoje passam, sempre que vou
aos hospitais onde trabalham. Des-
de abrir as portas com 0s pés para
n&o thes tocar até sei l& mais o qué,
sempre manifestei um comporta-
mento distante de tudo o que esta
ligado a pratica da Medicina. Em
contrapartida, gosto de receitar...

Advocatus | Acerta nos diagnosti-
cos?

SC | Fago o diagnostico em situa-
¢Oes pouco complicadas, medico
e depois mando mensagens aos
meus pais para confirmarem. Acon-
teceu recentemente nas férias. Os
meus pais ficam furiosos, mas como
as situagoes também sdo casos de
constipagao, dor de bariga...

Advocatus | Foi boa aluna?

SC | Fui. Nao era a melhor, mas sem-
pre estive entre os melhores, no Co-
légio Moderno e na Faculdade. Era
interessada, gostava de ir as aulas.

Advocatus | Que memérias tem do
Colégio Moderna?

SC | Muito boas. Era um colégio
familiar, com uma atengéo especial
aos alunos. Sentiamo-nos muito
acompanhados no dia-a-dia. Era
uma privilegiada. Antes, tinha vivido
trés anos nos Agores, onde tenho
familia. A escotha do Colégio Moder-
no aconteceu, e ainda bem, por ter
vindo dos Agores a meio de um ano
escolar. Estava na 2.2 ciasse. E so sai
de 14 para a Faculdade. O ensino era
optimo e como consequéncia a taxa

na Faculdade era fantéstica. Alias,
90% dos que concorreram nNo meu
ano entraram na Faculdade.

Advoacatus | O curso de Direito ndo
€ um curso de marran¢o?

SC | Nunca fiz apontamentos. Estu-
dei sempre pelos livros. O curso de
Direito ¢ efectivamente trabalhoso e
implica muito estudo. Mas o Direito
tem também uma vertente pratica,
de casos praticos, onde aplicamos a
teoria aprendida.

Advocatus | Houve algum caso de
bamra que a tivesse marcado?

SC | Sim, tive uma discussdo mais
acesa com um juiz na Boa-Hora,
numa oficiosa. Achei que o juiz tinha
tido um comportamento inacredita-
vel com o arguido e opus-me. Fiz uns
requerimentos. Tinha o sangue na
guelra, estava a fazer o estagio e até
fiquei com algum receio que fizesse
participagdo a Ordem. Mas nao fez.
Actualmente dedico-me a advoca-
cia de negocios — aquisigoes, fu-
soes, contratos e ao Direito Privado.

Advocatus | O que ha de estimu-
lante nessas areas?

SC | A negociagdo com os colegas,
o contacto com os clientes. Fazer o
cliente ver os prés e os contras de
uma solugdo, de um caminho. As-
sessorar um cliente na venda ou na
compra implica sempre uma com-
ponente de adrenalina. Gosto muito
desta parte. Esta advocacia € ainda
diversificada, pois lidamos com va-
rias areas de negdcios - desde clien-
tes que estao na area da energia
edlica a outros que tém fabricas ou
produzem arroz.

Advocatus | Um advogado é tam-
bémum psicélogo de cada cliente?
SC|Achoquesim. Apesar de hojeem
dia os clientes serem grandes em-
presas, trabalha-se melhor se existir
maior proximidade. Tem de existir
um conhecimento da pessoa, tal
como tem de existir o conhecimento
do negocio dessa pessoa, do clien-
te. Esta perspectiva do advogado ¢é
mais recente, mas & fundamental.

Advocatus | A crise tem sido efec-
tiva?

“Apesar de hoje
em dia os clientes
serem grandes
empresas, trabalha-
-se melhor se existir
maior proximidade.
Tem de existir um
conhecimento da
pessoa, tal como
tem de existir o
conhecimento do
negdécio do cliente”

“Confesso ter pouca
tolerancia para o
imprevisto. Mas aquele
friozinho, aquela
adrenalina da barra
ainda me fascina”

racBes de aquisicdo, quem disser
o contrario esta a fugir a verdade.
Mas tem havido reestruturagoes,
porque as empresas optam nestas
alturas por aproveitar sinergias. Ha
muitas operagdes de reestruturagéo
dentro dos grupos, de optimizagao
dos recursos. Tenho feito também
operagdes interessantes de fusdes
internacionais.

Advocatus | A advocacia ainda é
um Mundo dos homens?

SC | Nunca senti discriminagao.
Chego a estar em negociagdes e
jantares s6 com homens e nunca
senti qualquer tipo de discriminagao.

Advocatus | Nem pela positiva?
SC | N&o. Também acho que por ai
ndo decorre. Talvez possam, numa
negociagdo, ndo usar uma lingua-
gem tdo agressiva pelo facto de
ser mulher. Mas mesmo assim pen-
s0 que ndo. Acho que hoje em dia
isso esta ultrapassado. Pelo menos
quero acreditar nisso. Na Sérvulo &
Associados somos duas socias. Eu
sou a mais nova das mulheres.

Advocatus | A Sérvulo & Associa-
dos é a sua primeira sociedade?
SC | Estagiei e fui aluna na Faculda-
de do Dr. Ferreira Pinto. Estou com
ele desde 2008. A Ferreira Pinto,
vocacionada essencialmente para
o Direito Privado, fundiu-se com a
Sérvulo & Associados, essencial-
mente vocacionada para o Direito
Publico.

Advocatus | O que diferencia a
Sérvulo das outras firmas?

SC | E uma sociedade que premeia
meérito, a nivel interno, que aposta
muito na qualidade do trabalho que
desenvolve e aposta em trabalhar
em questdes de valor acrescentado
para os clientes. E uma sociedade
em que todos os sdcios sdo portu-
gueses, ndo temos parcerias com
qualquer sociedade internacional.
Costumamos dizer que premiamos
a exceléncia.

Advocatus | Considera que
esta caracteristica do made in
Portugal é uma vantagem?

SC | Continuo a achar que sim, até
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porque muitos dos sGCios e associa-
dos da Sérvulo” tém uma ligagao a
Academia. Sao professores, na Ca-
tdlica, na Classica ou na Nova. As
pessoas que aqui trabalham tém um
grau de conhecimento acima da me-
dia, sem duvida.

Advocatus | A mudanga da sede
para o Chiado teve algum signifi-
cado especial?

SC | A mudanga ocorreu num fim-
de-semana de Dezembro de 2008,
em que choveu torrencialmente.
Aconteceu na sequéncia da fu-
sdao das duas sociedades, embora
o Chiado também tenha um valor
sentimental para alguns dos sécios.
nomeadamente para o professor
Sérvulo Correia. Teve 0 seu primeiro
escritorio na Baixa e hoje esta outra
vez no Chiado. O seu gabinete tem
uma vista espectacular.

Advocatus | Abriram escritorios no
Porto e Agores...

SC | Recentemente nos Agores, em
2009 no Porto. A Madeira é uma hi-
potese que esta a ser ponderada,
assim como a expansac internacio-
nal.

Advocatus | Para Angola?

SC | Possivelmente. £ um mercado
apetecivel, em que ha muito por fa-
zer, também no Direito: desde legis-
lagdo a assessoria as empresas. E
comegar de novo. Aqui as coisas. ja
estdo mais encaminhadas.

Advocatus | Iria para Angola?

SC | Ja pensei nisso. Tenho um filho
que vai fazer seis anos. Nao sei muito
bem. N&o ponho completamente de
parte essa hipotese. Mas iria sempre
por um periodo limitado. Sou filha
Unica, tenho c& os meus pais, sou
muito ligada a familia. Nao sou uma
aventureira por natureza, Gosto de
algum risco, mas controlado.

Advocatus | E adepta do estiio do
Bastonario da Ordem dos Advo-
gados?

SC | Ele tem feito o seu papel, den-
tro do seu estilo. Cada pessoa tem o
seu. Ele tem um estilo muito proprio
Se eu fosse Bastonana, se calhar,
ndo conseguiria coibir-me de algu-
mas manifestagdes. gue nao sac tac

politicamente correctas. Acho que
o Bastonério tem boas ideias e tem
feito um bom trabalho.

Advocatus | Ha muita coisa por le-
gislar?

SC | Nao vou dizer que haja um
excesso, mMas ja temos muita re-
gulamentagdo. Talvez na area do
ambiente ainda seja preciso desen-
volver alguma coisa. A legislagao.
também fruto da nossa insergao, €
muito ditada pela Unido Europeia.
A legislagao hoje em dia ndo nasce
em Portugal especificamente. € im-
portada.

Advocatus | Ja lhe apeteceu voltar
a fazer barra?

SC | Costumavam dizer que tinha
jeito, apesar do incidente com o
juiz. Penso nisso, pois gosto de ar-
gumentar. Confesso ter pouca tole-
rancia para o imprevisto. Chegar la e
saber que a sessdo foi adiada por-
que falta qualquer coisa. Mas aquele
friozinho, aquela adrenalina da barra
ainda me fascina.

Advocatus | Como é o seu dia-a-
-dia?

SC | Vou levar o meu filho a escola
de manha, pois ele ainda pode en-
trar mais cedo ou mais tarde. Para ¢
ano ja ndo sera assim. No escritorio,
tenho as reunides com os clientes.
Ha aituras em que tenho de ir ac
estrangeiro em trabalho. J& fui va-
rias vezes a Alemanha e a Madrid.
Somos mais objectivos e menos
complicados do que os advogados
espanhdis. Ja os alemaes sao prati-
cos, contrariamente ao que pensari-
amos. A advocacia portuguesa nao
esta nada atrds da que se pratica
em outros paises.

Advocatus | Como se definiria
como negociadora?

SC | Um bocado teimosa, o que as
vezes nao & muito bom. Sou persis-
tente. um nada agressiva na primeira
aproximagao. E acho que tenho o
que € importante num advogado:
bom senso. Se o advogado ndo ti-
ver bom senso vai fazer um mau
trabalho, vai prejudicar o cliente.
O bom senso também se apren-
de com a experiéncia. Hoje tenho
mais bom senso.

“Se eu fosse
Bastonaria, se calhar,
nao conseguiria
coibir-me de algumas
manifestagoes, que nao
sao tao politicamente
correctas. Acho que o
Bastonario tem boas
ideias e tem feito um
bom trabalho”

“Nao vou dizer que haja um excesso, mas jd
temos muita regulamentagéo. Talvez na drea
do ambiente ainda seja preciso desenvolver
alguma coisa. Fruto da nossa insergdo na
Unido Europeia, a legislagdo hoje em dia
néo nasce em Portugal especificamente. E
importada”

s
HOBIS

Bailarina, gulosa e fa de futebol

Nasceu em Lisboa e é filha Unica. Sabe partilhar, mas assume ter
o mau feitio caracteristico dos filhos tnicos, tipo “as coisas devem
ser como ela quer e gosta”. Sonhou ser bailarina, antes de achar
que ia ser jornalista. S6 largou o ballet no 2.° ano da Faculdade de
Direito. Hoje, os seus prazeres passam por idas ao ginasio e ao ci-
nema, literatura e doces. Gulosa, come chocolate todos os dias e
faz bolos sofisticados. Apreciadora do humor de Woody Allen, Nil-
ton, Bruno e Gato Fedorento, gosta ainda de futebol. Aceitava sem
pestanejar ser advogada dos negécios de José Mourinho. Admite:
“Ele tem, de facto, o poder fantastico de agregac¢éo das pessoas
a sua volta e ainda o da concretizagé@o dos objectivos. E é bonito!”




