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UBS

Comoumdesconhecidoabriuumburaconumbancosuíço Como se abre um buraco
de 1 4 mil milhões num banco
Rumores de mercado apontam para que a aposta na valorização do franco tenha
sido responsável pelas perdas provocadas por Adoboli no maior banco suíço

ANDRÉ VERÍSSIMO

RAQUEL GODINHO

Todos nós acabámos de ver um

ano inteirode trabalho irpor água
abaixo Nenhum de nós vai rece
berumaumentoouumbónuseste

ano por causa de um só tipo dis
parou um funcionário doUBS em
Londres emdeclaraçõesao Eve
ningStandard quando questio
nado sobreadescobertade umbu

raco de 1 44 mil milhões de euros
que pode comprometer os lucros
de 2011 do banco de investimento

suíço Não consigo acreditar no
que aconteceu acrescentou

A ideiade umasó pessoa serca
pazde criarumburacocolossal nas
contasdeumdosmais sofisticados

bancos do mundo sem que nin
guém entretanto disso dê conta
desafia a lógicaMasnãoéaprimei
ravezque acontece

31 anos Era a idade de Jerôme

Kerviel quando em Janeiro de
2008 sedescobriuquetinhaprovo
cadoumaperda de4 9milmilhões
de euros ao SociétéGénérale atra
vésde transacçõesnãoautorizadas
E também a idadede KwekuAdo
boli o corretor do UBS detido on
tem demanhãpela polícia britâni
caporsuspeitade fraudeeque terá
provocado perdas de 1 44 mil mi

lhões de euros também comope
raçõespara as quais alegadamente
nãoestava autorizado

As semelhanças não terminam
aqui Tal comoKerviel Adoboli tra
balhava na divisão Delta 1 do ban
co Estaáreaéconsideradaumadas
mais importantes na corretagem
dosbancoseédaspoucasondecon
tinuamahaver contratações

O ganes era um dos directores
da divisão de Exchange Traded
Funds ETF fundos transaccio
nados em bolsa que seguem o de
sempenho deumactivo subjacen
te como índices de acções ou ma
térias primas Adoboli negociava
com ETF sintéticos que usam es
tratégias complexas que passam
pelo investimentoem instrumen
tos derivados

Além de actuar como fazedor

demercado ao providenciarpre
ços de compra e venda para as
transacções dosclientesdobanco

estaáreafaz também investimen

tos com odinheirodopróprioban
co a chamada carteira própria
procurando aumentar os lucros

da instituição

Preciso de um milagre
Os contornos da operação ainda
nãosãoconhecidos Rumores que
circulavam ontem nas salas de

mercados das corretoras aponta
vam para uma aposta em francos
suíços que correu terrivelmente
mal Adoboli estaria a apostar na
valorizaçãodamoeda quevinhaa
ganharterreno contraoutrasdivi
sasdevido aos receiosem tomoda

crise da dívida quando no dia 6 o
banco central da Suíça anunciou
que iria intervir no mercado para
travar avalorização do franco face
aoeuro de formaa proteger aeco
nomiadoméstica

O franco suíço perdeu naquele
diamais de8 contraoeuroeodó

lar Namesma data o ganês colo
cou asuaúltimamensagemnoFa
cebook Preciso de ummilagre
Antes dapágina serencerrada vá
rios amigos deixaram mensagens
de apoio A conta do Linkedln foi
tambémcancelada

Pela sua escala este é certa
mente o maior caso num banco

suíço afirmou um porta voz do

regulador helvético da banca a
FinmaOcasopromete reacender
velhos debates sobre a supervisão
da industria financeira

É surpreendente como um
corretor possa infligir tamanhas
perdas no finalde 2011 depois das
lições que todos os bancos deve
riam ter aprendido com a fraude
Kerviel naSociétéGénérale afir
mou SimonMorris umjurista da
CMSCameronMcKenna emde
clarações à Bloomberg
Além da responsabilidade dis

ciplinar civil e criminal do corre
tor Paulo Câmara advogado da
Sérvulo Associados alerta que
segundo a legislação europeia a
administração é responsável pelo
sistemadegestãode risco contro
lo interno e de compliance ver
texto ao lado

Ojuristaconsideraaindaqueeste
caso vemreabrira discussão regu
latória sobre o funcionamento dos

ETF mais complexos que naver
dade são ainda figuras não regula
das PauloCâmaradiz tambémque
emcausapodeestaraseparaçãodas
transacçõesemnomedoclientedas
quesãoporcontaprópriadobanco
Esta última área temmais risco e

deve ser segregada defende Foi
neste sentidoquecaminhouarefor
madosistemafinanceironos EUA
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Para fazer uma

operação escondida
só com recurso a fraude

João Borges director do departamento de
auditoria interna do Banco Carregosa frisa que
actualmente há muitos mecanismos de controlo

Actualmente as transacções fi
nanceiras englobamvários meca
nismos de controlo aosquais é di
fícil de fugir Paralevar acabouma
operação escondida é preciso re
correr à fraude ou terum cúmpli
ce Quem o diz é João Borges di
rector do departamento de audi
toria internadoBancoCarregosa
Ainda não hámuitas explica

ções sobre a forma como Kweku
Adoboli levou a cabo operações
nãoautorizadas porpartedoUBS
edurante quanto tempo Mas foi
revelado que o valor das perdas
nas quais o banco incorre ascen
de a 1 44mil milhões de euros

Para fazer uma operação es
condida diriaque sócom recurso
a fraude e com a conivência pelo
menos da contraparte do negó
cio explica aoNegócios JoãoBor
ges O director do departamento
de auditoria interna do Banco

Carregosa relembraque hámui
tos mecanismos de controlo e

muito dificilmente se consegue
fugir deles
João Borges explica que ac

tualmente existemtrês polícias
internos sendo eles o complian

ce que previne fraude falhas e
erros o departamento de risco
que analisa as operações numa
base diária e a auditoria interna
que fiscalizanopós operação Es
tas três entidades fiscalizam se
entre si

Já Pedro Lino administrador
daDifBroker ressalvaque depois
doalertadadopeloqueaconteceu
com o trader no Société Généra

le não devia serpossível em con
diçõesdemercadonormais haver
problemasdeste tipo que tivessem
umimpactonos resultadosdoban
codestagrandeza Osanalistasdi
zem que o caso pode empurrar o
UBSparaprejuízosem 2011
Como se evita que uma frau

de ponha em causa a estabilida
de financeira de um banco Os
critérios de recrutamento das

instituições financeiras deviam
atender a razões de carácter éti
ca para além do currículo de
fende João Borges E alerta que
os planos de remuneração va
riável podem constituir um in
centivo perverso levando os
funcionários a assumirem mais
risco

UBS DESVALORIZOU
PERTO DE 11
EVOLUÇÃO DAS ACÇÕES AO LONGO
DA SESSÃO DE ONTEM

OUBS reflectiu em bolsa a notícia

das perdas de 1 44 mil milhões de
euros em que deverá incorrer
devido à fraude As acções caíram
10 8 para os 9 75 francos suíços
o valor mais baixo desde Março de
2009

EFEITOS
COLATERAIS
DO CASO ADOBOLI

UBSPODE ABANDONAR

BANCA DE INVESTIMENTO
Desde a crise financeira do

subprime que provocou perdas
50 mil milhões de euros no UBS
que a área de banca de
investimento tem estado sob
ataque cerrado O facto de o
Estado ter sido obrigado a tapar
parte do buraco faz com que
o tema se tornasse arma de

arremesso político O caso revelado
ontem deu novos argumentos aos
que defendem que o UBS se deve
concentrar na gestão de activos
e de fortunas

MAIS REGULAÇÃO
Oparlamento suíço discutiu ontem

novas regras para as instituições
financeiras grandes demais para
falir O caso Adoboli vem dar

argumentos aos que exigem o
desinvestimento em áreas de risco
e promete também marcar o
debate em curso no Reino Unido

GALERIA
DAS MAIORES
FRAUDES

KERVIEL PROVOCOU

AS PERDAS MAIS

AVULTADAS DE SEMPRE

As perdas provocadas pelo francês
Jérôme Kerviel ascenderam a 49 mil
milhões de euros e são consideradas

as mais elevadas de sempre decor
rentes de uma fraude no sistema fi
nanceiro O caso foi revelado em Ja

neiro de 2008 e decorreu de opera
ções não autorizadas Ao longo de
2007 o trader do Société Généra
le terá efectuado operações lucrati
vas antecipando a queda dos mer
cados Contudo posteriormente
Kerviel desrespeitou as orientações
da instituição e terá efectuado ope
rações não autorizadas Em Outubro
de 2010 foi condenado a quatro
anos de prisão

LEESON LEVOU BANCO
CENTENÁRIO À FALÊNCIA

Nick Leeson é o protagonista de
uma das fraudes mais conhecidas

de sempre Em 1995 provocou per
das de 1 3 mil milhões de dólares ao
Barings pelas apostas falhadas nos
contratos futuros do índice japonês

NikkeiO banco britânico de 233
anos acabou por entrar em falência
pois as perdas que registou supera
vam o capital e as reservas da insti
tuição financeira Em Dezembro
desse ano o tribunal de Singapura
condenou o a seis anos e meio de
prisão

FRAUDE MILIONÁRIA NO JAPÃO
EM POSIÇÕES NO COBRE
Yasuo Hamanaka provocou perdas
entre 1 8 e cinco mil milhões de dó
lares Esta fraude foi efectuada na

divisão de trading de metais do Su
mitomo O trader ficou conhecido
como Mr Five Percent pois esti
mava se que esta divisão controla
va cerca de 5 da negociação mun
dial de cobre Hamanaka manipula
va o mercado através da LME Lon
don Metal Exchange e manteve a
cotação artificialmente elevada du
rante cerca de uma década até
1995 Quando foi afastado do seu lu
gar por suspeitas dos reguladores
o preço do cobre afundou Esteve
preso oito anos
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