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abriu um buraco num banco suico

Mercados 16 e 17

Aposta na valorizacdo

do franco Stiico.deitou

por terra investimentos

de um director do UBS

eterd provocado perdas™”

de 1,4 mil milhb:'.s de euros.

Andrevl Winning/Reuters
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“Preciso de
um milagre”
escreveu
Kweku
Adoboli no
Facebook a 6
de Setembro,
dia em que

(@) |));lll('(>
Nacional
Suico
interveio,

de surpresa,
no franco.
Aintervencao
divina nunca
chegou

e nove dias
depois o
ganes era
preso ¢ o
UBS revelava
perdas de
1,44 mil
milhoes em
transaccoes
nao
autorizadas.
O caso
promete
ressuscitar

o debate
sobre a
regulacao.
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Kweku Adoboli foi detido
ontem de madrugada
pela policia britdnica
por suspeita de fraude
financeira.

Como se abre um buraco
de 1,4 mil milhoes num banco

Rumores de mercado apontam para que a aposta na valorizacdo do franco tenha
sido responsavel pelas perdas provocadas por Adoboli no maior banco suico

e

ANDRE VERISSIMO
RAQUEL GODINHO

“Todos nds acabamos de ver um
anointeirode trabalhoir por agua
abaixo. Nenhum de nés vai rece-
berum aumento ouumbénuseste
ano por causa de um sé tipo”, dis-
parou um funcionario do UBS em
Londres, em declaracoes ao “Eve-
ning Standard”, quando questio-
nadosobreadescobertadeumbu-
raco de 1,44 mil milhdes de euros
que pode comprometer os lucros
de 2011 do banco de investimento
suico. “Néo consigo acreditar no
que aconteceu”, acrescentou.

Aideiadeumaso pessoaserca-
paz de criarumburaco colossal nas
contas de um dos mais sofisticados
bancos do mundo, sem que nin-
guém entretanto disso dé conta,
desafiaalogica. Mas naoé aprimei-
ravezque acontece.

3lanos. Eraaidade de Jerome
Kerviel quando, em Janeiro de
2008, se descobriuque tinha provo-
cadouma perdade 4,9 mil milhoes
de euros ao Société Générale, atra-
vésdetransacgdes ndoautorizadas.
E também a idade de Kweku Ado-
boli, o corretor do UBS detido on-
tem de manha pela policia britani-
caporsuspeitade fraude e que terd
provocado perdas de 1,44 mil mi-

Sk

Ihoes de euros, também com ope-
racOes para as quais alegadamente
néo estava autorizado.

" Assemelhangas nao terminam
aqui, Tal como Kerviel, Adoboli tra-
balhava na divisao Delta 1 do ban-
co. Estadreaéconsideradaumadas
mais importantes na corretagem
dosbancose édas poucasonde con-
tinuam a haver contratacdes.

O ganés era um dos directores
da divisdo de Exchange Traded
Funds (ETF): fundos transaccio-
nados em bolsa que seguem o de-
sempenho de umactivo subjacen-
te, como indices de ac¢des ou ma-
térias-primas. Adoboli negociava
com ETF sintéticos, que usam es-
tratégias complexas que passam
peloinvestimento em instrumen-
tos derivados.

*Além de actuar como “fazedor
demercado”, ao providenciar pre-
¢os de compra e venda para as
transacgdes dos clientes dobanco,
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De lucros a prejuizos | Perdas provocadas por operagées nao autorizadas podem colocar em risco os lucros do UBS este ano, segundo os analistas.

estadreafaz tambéminvestimen-
toscomodinheirodo proprioban-
co—achamada “carteira propria”
- procurando aumentar os lucros
dainstituicéo.

“Preciso de um milagre”

Os contornos da operagio ainda
néosioconhecidos. Rumores que
circulavam ontem nas salas de
mercados das corretoras aponta-
vam para uma aposta em francos
sui¢os que correu terrivelmente
mal. Adoboli estaria a apostar na
valoriza¢do damoeda,quevinhaa
ganhar terreno contraoutrasdivi-
sasdevidoaosreceiosemtornoda
crise dadivida, quandonodia 6 o
banco central da Suiga anunciou
que iria intervir no mercado para
travaravalorizagdo dofrancoface
aoeuro,de formaaprotegeraeco-
nomiadoméstica.

O franco suico perdeu naquele
diamais de8% contraoeuroeodd-
lar. Na mesma data o ganés colo-
couasuaultimamensagemno Fa-
cebook: “Preciso de um milagre”.
Antes dapéginaserencerrada, va-
rios amigos deixaram mensagens
de apoio. A conta do LinkedIn foi
também cancelada.

“Pela sua escala, este é certa-
mente 0 maior caso num banco
suico”, afirmou um porta-voz do

Andrew winning/Reuters

regulador helvético da banca, a
Finma. O caso promete reacender
velhos debates sobre asupervisao
daindustria financeira.

“E surpreendente como um
corretor possa infligir tamanhas
perdas no finalde 2011, depoisdas
ligdes que todos os bancos deve-
riam ter aprendido com a fraude
Kerviel naSociété Générale”, afir-
mou Simon Morris, um jurista da
CMS Cameron McKenna, em de-
claragoes a Bloomberg,

Além da responsabilidade dis-
ciplinar, civil e criminal do corre-
tor, Paulo Camara, advogado da
Sérvulo & Associados, alerta que
segundo a legislacio europeia “a
administragdo é responsavel pelo
sistema de gestdo derisco, contro-
lo interno e de ‘compliance™. (ver
texto ao lado).

Ojuristaconsideraaindaqueeste
caso “vem reabriradiscussdo regu-
latéria sobre o funcionamento dos
ETF maiscomplexos”que, “naver-
dade sdo ainda figuras néo regula-
das”. Paulo Camaradiztambémque
emcausapodeestaraseparaciodas
transacgdesemnomedoclientedas
quesao por contaprépriadobanco.
Estailtima drea “tem mais risco e
deve ser segregada”, defende. Foi
neste sentido que caminhouarefor-
madosistema financeiro nos EUA.
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Para fazer uma CALERTA
operacao escondida, DAS MAIORES
FRAUDES

sO com recurso a fraude”

Joéq Borges, director do departamento de
auditoria interna do Banco Carregosa, frisa que
actualmente ha muitos mecanismos de controlo

Actualmente, as transacgoes fi-
nanceirasenglobamvérios meca-
nismos de controlo,aos quais é di-
ficil de fugir. Paralevaracabouma
operagcéo escondida, € preciso re-
correrafraude ou terum ctimpli-
ce. Quem o diz é Jodo Borges, di-
rector do departamento de audi-
toriainternado Banco

Ainda nao ha muitas explica-
¢des sobre a forma como Kweku
Adoboli levou a cabo operagdes
ndoautorizadas por partedo UBS
edurante quanto tempo. Mas, foi
revelado que o valor das perdas
nas quais o banco incorre ascen-
de al,44 mil milhdes de euros.

“Para fazer uma operagéo es-
condida, diriaque s com recurso
afraude e com a conivéncia, pelo
menos da contraparte do nego-
cio”, explicaao Negécios Joio Bor-
ges. O director do departamento
de audétaorla interna do Banco

reiembraque‘hémm-

tos mecanismos de controlo e
muito dificilmente se consegue
fugirdeles”.

Joao Borges explica que, ac-
tualmente, existem trés “policias
internos”,sendo eles o “complian-

UBS DESVALORIZOU
PERTO DE 11%

EVOLUGAO DAS ACCOES AO LONGO
DA SESSAQ DE ONTEM.

86
14.09.2011 16:30h 15092011
tinicade: Valores e francos suicos | Fonte: Bloomberg.

0 UBS reflectiu em bolsa a noticia
das perdas de 1,44 mil milhdes de
euros em que devera incorrer
devido a fraude. As acgées cairam
10,8% para 0s 9,75 francos suicos,
o valor mais baixo desde Marco de
2009.

ce”, que previne fraude, falhas e
erros, o departamento de risco,
que analisa as operagdes numa
base didria, e a auditoria interna,
quefiscalizano pés-operacio. Es-
tas trés entidades fiscalizam-se
entresi. 3

JaPedro Lino, administrador
daDifBroker, ressalvaque “depois
doalertadado peloque aconteceu
com o ‘trader’ no Société Généra-
le, néio devia ser possivel, em con-
digdes demercadonormais, haver
problemasdeste tipo, queuv*an
umimpactonosresultadosdoban-
codestagrandeza”. Osanalistas di-
zem que 0 caso pode empurrar o
UBS para prejuizos em 2011,

Como se evita que um&’tmu—
de ponha em causa a estabilida-
de financeira de um banco? “Os
critérios de recrutamento das
instituicoes financeiras deviam
atenderarazoes de cardcter, éti-
ca, para além do curriculo”, de-
fende Jodo Borges. E alerta que

“os planos de remuneracao va-

riavel podem constituir um in-
centivo perverso”, levando os
funciondrios a assumirem mais
risco.

EFEITOS
COLATERAIS
DO CASO ADOBOLI

UBS PODE ABANDONAR

BANCA DE INVESTIMENTO
Desde a crise financeira do
“subprime”, que provocou perdas
50 mil milhdes de euros no UBS,
que a drea de banca de
investimento tem estado sob
ataque cerrado. O facto de o
Estado ter sido obrigado a tapar
parte do buraco faz com que

0 tema se tornasse arma de
arremesso politico. O caso revelado
ontem deu novos argumentos aos
que defendem que o UBS se deve
concentrar na gestdo de activos

e de fortunas.

MAIS REGULACAO

0 parlamento suico discutiu ontem
novas regras para as instituicdes
financeiras grandes demais para
falir. O caso Adoboli vem dar
argumentos aos que exigem o
desinvestimento em dreas de risco,
e promete também marcar o
debate em curso no Reino Unido.

AVULTADAS DE SEIPRE

As perdas provocadas pelo francés
Jérdme Kerviel ascenderama 4,9 mil
milhbesdeeumseséoconsldemai
as mais elevadas de sempre decor-

rentes de uma fraude no sistema fi-
nanceiro. O caso foi revel

neirode 2008 e u de opera

¢Bes ndo autorizadas. Ao longo de
2007, 0 “trader” do Société Généra-

le ter4 efectuado operagdes lucrati-

vas, antecipando a queda dos mer-

cados. Contudo, posteriormente,

Kerviel desrespeitou as orientagbes
dainstituicdo e terd efectuado ope-
ragdes ndo autorizadas. Em Qutubro
de 2010, foi condenado a quatro
anos de prisdo.

LEESON LEVOU BANCO
CENTENARIO A FALENCIA

Nick Leeson € 0 protagonista de
uma das fraudes mais conhecidas
desem| . Em provocou per-
dasde deddlares ao
aanvamdtm falhadas nos
comrato_s doindice japonés
Nikkei. ( britanico de 233
anos aca entrar em faléncia,
pois as perdas que registou supera-
vam o capital e as reservas da insti-
tuicdo financeira. Em Dezembro

desse ano, o tribunal de Si
condmou-o a seis anos em

Yasuo Hamanaka provocou perdas
entre 1,8 e cinco mil milhdes de dé-
Iares. Esta fraude foi efectuada na




