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A remuneracao
pode variar
muito em
funcao do
cargo que se
desempenha.
Os lugares
nas comissoes
executivas
SA0 0S Mais
bem pagos,
scguidos do
cargo de
“chairman’.
Num lugar de
administrador
nao executivo,
que ¢ menos
exigente, o
valor auferido
¢ menor, Mas
nao tem de ser
pequeno. Ira
uma reuniao
do conselho
pode valer
uma senha

de presenca
de 5000 euros.

1,64

Manuel Ferreira de Oliveira
foi o administrador mais
bem pago das empresas da
bolsa em 2011: recebeu 1,64
milhdes de euros.

Ir a uma reuniao

de administracao
’

pode render ate

5000 euros

Ter funcdes executivas da direito a remuneracoes
anuais que podem exceder um milhdo de euros.

Ja a remuneracao de um cargo como administrador
nao executivo pode ficar-se pelos 15 000 euros

ANDRE VERISSIMO
PATRICIA ABREU
MARIA JOAO BABO

A acumulagdo de lugares nos
conselhos de administracio faz
pensar em salarios milionarios.
Mas o montante que se recebe
varia muito em fun¢do do cargo
queseexerce. Ser CEO poderen-
deraté 1,6 milhdes. Ja um admi-
nistrador ndo executivo pode re-
ceber num ano menos de 20 mil
euros.

O Negécios recolheu nos rela-
torios de governo dasociedade a
remuneracio auferida pelos ad-
ministradores das cotadas com
mais cargos. A informacéo dispo-
nibilizada através do “site” da
CMVM s6 permite saber o salé-
riono grupoqueestaembolsa. O
que mais recebe ¢ Manuel Rega-
lado, administradorexecutivoda
Portucel. Em 2011, levou para
casal,18 milhdesde euros emre-
muneracdo fixa e varidvel pelos
29 cargos que desempenha na
papeleira. O responsavel é ainda
membro do conselho-geral da
CELPA, uma associacio do sec-
tor, cujo vencimento se desco-
nhece, ja que nos documentos
néo figuram os vencimentosque
decorrem das fungbes exercidas
noutras empresas.

Manuel Regaladonem éoad-
ministradorexecutivo maisbem
pagonouniverso das cotadas. No
topodalistaesta Manuel Ferrei-
rade Oliveira, CEO da Galp, que
em 2011 recebeu 1,64 milhoes pe-
los 17 cargos que ocupa na petro-
lifera.

Os administradores executi-
vOs a0 0s mais bem pagos, uma
vez que sao responsaveis pela
gestao diaria das empresas. Os
nao executivos, que ajudam a

Portugal mais
exigente que os
EUA nos saldrios

A legislagdo sobre a
@ fixagdo dos saldrios dos

administradores em
Portugal é mais exigente do que
nos EUA ou no Reino Unido,
assinala Paulo Camara, jurista
da Sérvulo & Associados.
Em Portugal, a remuneragdo é
definida e aprovada todos os
anos pelos accionistas em
assembleia-geral. Na maioria
das empresas a proposta de
vencimento emana de uma
comissdo, composta por
membros que devem ser
independentes.
Nos EUA ou no Reino Unido,
sdo 0s administradores, embora
ndo executivos, que definem os
saldrios e bénus a atribuir a
comissdo executiva. A
remuneracao s é submetida a
aprovacao dos accionistas de
trés em trés anos.

definir a estratégia da empresa,
mas nio asseguram a gestio cor-
rente, ganham menos, mas bem.

Paisdo Amaral, 0o administra-
dor com mais cargos (61 no final
de 2011), recebe 200 mil euros
pela presidéncia do conselho de
administracdo da Reditus e da
Media Capital. Daniel Proencade
Carvalho auferiu 214 mil euros
na Zon. Salério que devera acu-
mular, a partir deste ano, com o
de “chairman” da Cimpor.

Um cargo de administrador
ndo executivo pode render bem
menos. Maria Teresa Roque dal
Fabbro, do Banif, recebeu no
ano passado 15700 euros em se-
nhas de presenca nas reunioes
do conselho. Esta é uma forma
habitual de remunerar os cargos
nao executivos. Os valores va-
riam muito, em funcéo da di-
mensdo e tipo de empresa, osci-
lando entre os 200 ou 300 euros
€0s 5000 oumais. Algumas em-
presas optam por pagar um va-
lor mensal fixo.

As fungtes em conselhos fis-
cais, comissoes de remuneragio
ounamesade assembleias-gerais
também sdo pagas desta forma.
Os administradores podem ain-
dareceber por prestagoes de ser-
vicos adicionais, como a consul-
toriajuridica.

Empresas poupam com
acumulagdo de cargos

“Uma das razoes para a acumu-
lagao de cargos nos grupos de em-
presas prende-se com a necessi-
dade de preencher um grande
numerode lugares em érgiosso-
ciais sem estar a pagar vérias re-
muneracdes”, explica Paulo Ca-
mara, jurista da Sérvulo. “Além
disso, sd0 pessoas que témum co-
nhecimento integradodo grupo.
E natural e recomendavel que o
administrador financeiro esteja
nos drgdos sociais das variasem-
presas”, acrescenta. E o caso de
Manuel Regalado.

Paulo Caimara considera, no
entanto, que hd um limite para
aacumulagio de cargos. Manuel
Agria, director-geral do Institu-
to Portugués de Corporate Go-
vernance consideraqueamédia
de 11 cargos por administrador,
referente a 2011, é “exagerada”.

foradogrupo.
A acumulagio

0S SALARIOS DOS 30

A consulta

aos relatorios

de governo

das sociedades
permite saber
quanto ganham os
administradores
nas cotadas, mas
ndo o saldrio nas
outras empresas
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[ESTORES COM MAIS CARGOS
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