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PAULO CAMARA, “MANAGING PARTNER” DA SERVULO E ASSOCIADOS

Clientes estao mais exigentes
“em relacao aos honorarios”

Depois de um ano marcado pela saida do antigo “managing partner” e de duas equipas
de advogados, Paulo Camara, novo lider da Sérvulo, diz que a sociedade “ultrapassou
bem o teste” e ja conseguiu renovar-se. Hoje, assegura, o trabalho até esta a crescer.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

iz que “os sinais gerais

do ponto de vista eco-

ndémico ja sdo de algu-

ma retoma”. £ essa a

percepeio que recolhe do contacto

com os clientes. Esses mesmos que,

onovo ' partner”

daSérvuloe Associados, Paulo Cama-

ra,acrise tornoumais exigentes para

com os prestadores de servigos juri-

dicos. A conjuntura que se vive no

paisearealidade que marcouasocie-

dade que agoralideraforam temasde

uma conversa com o Negocios. Em

andlise esteve ainda a estratégia que

oadvogadoquerimprimirafirmade
que também é sécio.

ASérvulo assistiu no ltimoanoa

saida de duas das suas equipas e

do entdo “managing partner”

[Lino Torgal]. A que razdes atribui

essas saidas?

As sociedades de advogados sdo
sociedades de pessoas, portanto, vi-
vem e dependem de um alinhamen-
tomuito préximoentre ossocios. Nos
casos em que isso deixa de se verifi-
car, que foi o que aconteceu entre nos,
muitas vezes o equilibrio tem de se
reencontrar com saidas.

Estas saidas traduziram-se em

processos litigiosos?

Foram processos serenos e que
contribuiram para facilitar um am-
biente de renovagio. As saidas que fo-
ram registadas, por motivos pessoais
de quem decidiu partir, permitiram
uma maior coesio interna e um

maior foco estratégico. Desse ponto
devistapermitiram umsalto qualita-
tivoimportante.

Estamos a falar da saida de um
“managing partner” e das equipas
de fiscal e de laboral.

Sim, mas ja conseguimos renovar
queraequipade fiscal, queraequipa
de laboral e encontramos um novo
“managing partner” [risos], peloque
essa falhas ja foram supridas. Estes
episodios, que acabam por ser mais
oumenos frequentes nassociedades
de advogados, foram um teste que,
acho, foi bem ultrapassado do ponto
de vistada organizagio.

0s (ltimos anos nao foram faceis
paraaeconomia portuguesa e cer-
tamente também ndo o foram
paraal sociedades de advo-
gados. Estas saidas ndo foram re-
sultado de eventuais dificuldades
sentidas na Sérvulo?
Nio. A crise traz sempre uma
afectagiodotrabalhodassociedades
de advogados, embora haja dreas de

préticaque consigam subironivel de
trabalho que tém prestado. £ o caso
dasdreasregulatorias, dadreade con-
tencioso e mesmo da drea de direito
financeiro. Sio dreas que durante
todo o periodo da crise tém vindo a
crescer.

Em tempo de crise, os clientes tor-

naram-se mais exigentes?

Esseéumdesafioaque temosde
nos habituar. Passou a haver maior
exigéncia por parte dos cli

Os sinais gerais do ponto de vista
economico ja sdo de algumaretoma.
Hémais operagdes. Ha mais investi-
mentoafluirparaPortugal eisto tem
sempre reflexo também em dreas
transaccionais,oque éumbom sinal.
Certas dreas, é preciso tambémreco-
nhecé-lo,mantémumareducioqua-
se estrutural do trabalho, como é o
caso, porexemplo,domercado de ca-
pitais. As entradas para a bolsa, as
grandes operagdes, estio em suspen-
S0, por dest Thi Hpro-

maior escrutinio em relagio a quali-
dadede trabalhoe emrelagio aos ho-
norarios que sio propostos. Isso faz
parte do que se chama hoje 0 “new
normal”. Acho que nos ajustamos e
temos conseguido crescer, apesar
desse contexto adverso que tem algu-
ma tendéncia para se manter.

As sociedades de advogados que
acompanham as empresas sao
vistas como uma espécie de bard-
metro da economia. A partir do
apoio solicitado pelos clientes,
qual é aactual situagdo do pais?

“passou a haver [...] maior
escrutinio em relacao a
qualidade de trabalho e em
relacao aos honorarios que sao

propostos. ”’

“Qs sinais gerais do ponto de
vista econémico ja sdo de
alguma retoma.”

gressivo do nosso mercado de capi-
tais, 0 que é um aspecto negativonio
apenas para a prestacio de servicos
Jjuridicos como o pais em geral.

Como é que esta a funcionar o nos-

50 mercado de capitais?

Oquendssentimos hoje é que ha
maisumatendénciade vendasde ac-
tivos,do que propriamente de empre-
sas novas a quererem posicionar-se
parairparaabolsa. Pode serumciclo,
e tomara que o seja, mas niao vemos
no horizonte préoximo empresas a
perfilarem-se como candidatas para
novas idas a bolsa. Se queremos ter
um pais que estejamenos dependen-
te do financiamento bancario, entio
fontes de financiamento como o ca-
pital de risco e o mercado de capitais
devem ser encorajados.

Fala-se em recuperacdo de inves-

timento. E uma realidade?

Haclaramente umamovimenta-
¢do por parte de investidores de va-
rios quadrantes.

Sobretudo de que quadrantes?

Temos bancos, empresas de ca-
pital de risco ou outros investidores
que, perante activos financeiros ou
activos estratégicos actualmente em
processos de venda, se estio a posi-

cionar. Acho claramente que vio ser
protagonistas de operagdes de aqui-
si¢do a decorrer nos proximos tem-
pos. Sentimos € que a animacio do
mercado transaccional hoje depen-
demuitodoinvestimentoestrangei-
r0, mas precisamente por esse lado
tem havidoumaapostarenovadanos
activos portugueses.

Nao ha investidores portugueses?

O que acontece € que as empre-
sas portuguesas tém um grau de en-
dividamento grande e uma grande
falta de capital. O musculo financei-
ro das empresas portuguesas estd
muito debilitado. Isso € notorio. m
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Bruno Simao

PERFIL
Um homem de “sete oficios”

E 0 actual “managing partner” da Sérvulo, firma de advocacia de que é
sdcio principal desde 2008. Como advogado esta inscrito na respectiva
ordem desde 1991. No entanto, sendo esta a profissdo que escolheu, a
mesma esta longe de ser a linica actividade a que se dedica. Pelo que faz e
ja fez, podia até dizer-se que Paulo CAmara é um homem de “sete oficios”.
Docente na Faculdade de Direito da Catélica, no campo das ciéncias
juridicas desenvolve trabalho ao nivel do corporate governance. Foi
membro do Grupo de Trabalho para elaboragao do Cédigo dos Valores
Mobilidrios entre 1997 e 1999; e antes de ingressar na Sérvulo exerceu as
fungdes, entre 2006 e 2008, de director do Departamento Internacional e
de Politica Regulatdria da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios.
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“0Os objectivos fundamentais
sao posicionar a Sérvulo mais

proximo do negocio do cliente.”

“Hoje nao somos so6 conhecidos
pelo direito ptiblico. Temos
conseguido uma diversificacao

grande dos servicos prestados.”

“Clientela publica hoje
representa 10% da
clientela da Sérvulo”

Que objectivos estratégicos tem
0 novo “managing partner”
para aSérvulo e Associados?
Os objectivos fundamentais
sdo posicionara Sérvulo mais pro-
ximo do negécio do cliente, com
uma série de novos servigos e no-
iras d icarquenos
coloquemmais proximos da cadeia
dedistribuigio de valor. Em segun-
dolugar,umaapostareafirmadana
internacionaliza¢do e na marca
identitdria. A saber, um centro de
conhecimento e de pratica alicer-
¢ado na exceléncia do trabalho, o
promovermos a conversio da in-
vestigagio em servigos juridicos, e
0 posicionamento nas areas prin-
cipaisde pratica. Em terceiro lugar,
sermos muitoselectivosnacontra-
tagdo e termos uma matriz muito
meritocratica na progressio dos
advogados.

De que forma se traduz na pra-
tica essa aposta nos recursos
humanos?

Oactivo principal das socieda-
des de advogados sio as pessoas.
Desse pontode vista,haumaapos-
tamuitogrande deumladoemva-
lorizar a formagdo. Nio apenas a
formagio técnica, mas numa for-
magioigualmente em “softskills”,
noutro tipo de aptiddes que hoje
sdo relevantes para um advogado
completo. E além disso, no nosso
modelo de governagio sentimos
que é importante que haja partici-
pagio activa dos associados na es-
trutura de governagio. Isso é uma
ferramenta de responsabilizacao,

deincentivoeoretornoque temos
obtido tem sido excelente.

0Direito Pdblico continuaaser

uma matriz da sociedade?

A areade Direito Ptiblico con-
tinuaaseradareaprincipal dasocie-
dade, embora acompanhada mui-
to de perto por duas outras dreas,
quesioo financeiroe ocontencio-
$0. A nossa estratégia de fundo é
procurar sempre que estas dreas
que tém um desenvolvimento de
primeiralinhapromovamodesen-
volvimento de outras dreas que te-
nhamum menor niimerode advo-
gados.

Qual éaimportancia do cliente
Estado na actividade da Sérvu-
lo?

Aclientela publica hoje repre-
sentacercade 10% da clientela ge-
ral da Sérvulo. Esta abertura de
dreas também significaumadiver-
sidade maior do tipo de clientes a
quem temos de prestar servigos.
Hojendo somos so conhecidos pelo
direitopublico e temos conseguido
umadiversificacio eumaabertura
muito grande dalatitude dosservi-
¢os prestados.

Aquetipodeservicos se refere?

Nomeadamente ao servigoin-
tegrado de economia digital, que
procuradarrespostaasolicitagoes
de tudo o que tenha que ver com
este campo, do ponto de vista do
apoio aos prestadores de servigos
“

iros, ac 1hi Aadmi-

drea dos servicos integrados de in-
centivos europeus, que procuraau-
xiliar as empresas no processo de
candidatura aos fundos e apoiar a

¢iio. Maisrecer crid-
mosumaclinicade propriedadein-
telectual, que éummodelode fun-
cionamento de prestacio de servi-
¢os de Direito da Propriedade In-
telectual, apetrechado Amaturida-
de de cada projecto empresarial
que estejamos a criar.

Falou na questdo da internacio-
nalizagdo. De que forma é que
essa vertente tem vindo a ser
equacionada e de que modo
Ihe pretende dar mais expres-
5307
A nossa estratégia é baseada
nio apenas numarede internacio-
nal aque pertencemos, que € a Le-
galink, mas também em parcerias
com sociedades de advogados lo-
cais que foram estabelecidas no
Brasil,em Angola,em Timor e em
Mogambique. A nossaapostacon-
tinuaaseraAfricaluséfona, China,
América Latina e Europa. O con-
texto angolanoéhojeumpoucodi-
ferente, masem Angola temos tra-
balhadoem projectosimportantes,
quer naarea da contratagio publi-
ca, quer nadrea dos financiamen-
tos,quernadreadomercadodeca-
pitais. Tivemos um trabalho de dois
anos e meio na constituicao do
mercadode capitais e nacriagao da
estrutura regulatoria e legislativa
domercado. Eum projecto clara-

itico e quendo que-

nistragiio piblica. Poroutrolado,a

remos descontinuar. ®

insigte



