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CAPITULO IX

IMPEDIMENTOS NA DESIGNAGAO DE ADMINISTRADORES
DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Rui CARDONA FERREIRA

1. INTRODUCAO

O Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”)*” contém um conjunto de
normas que, embora de forma relativamente dispersa, versam matérias estrei-
tamente relacionadas entre si e que se reconduzem, direta ou indiretamente, 4
aptiddo das pessoas singulares para a sua designagio como administradores de
sociedades an6nimas e exercicio das respetivas funges.

Respigando essas disposi¢es, depara-se-nos, em primeiro lugar, o artigo 390.%,
n.% 3, nos termos do qual se exige que os administradores, embora nio tenham de
ser acionistas, sejam pessoas singulares com capacidade juridica plena. Segundo dispde
oartigo 398.%,n.% 3, e na falta de autorizacio da assembleia geral, os administradores
ndo podem exercer por conta propria ou alheia atividade concorrente da sociedade nem exercer
Jfunges em sociedade concorrente ou ser designados por conta ou em representagio desta*™.
Ja o artigo 401.%, embora referindo-se diretamente a factos sobrevindos apés a
designacio, alude 4 incapacidade ou incompatibilidade que constituisse impedimento 3

#7 Todos os artigos referidos neste texto sem indicagio da fonte pertencem ao CSC.

73 No artigo 398.%, 0. 1 e 2, a lei determina também a cessacio ou a suspensio de contratos relativos a
fungdes que se consideram incompativeis com as fungses de administrador. Na medida, porém, em que é
a prépria lei que estabelece o mecanismo necessario 4 eliminagio da incompatibilidade, nao se vislumbra
aqui um impedimento 4 designagio dos administradores. Sobre as questdes suscitadas pelo artigo 398.2,
cf. CouTINHO DE ABREU, Governagdo das Sociedades Comerciais, 2.2 ed., Coimbra, 2010, pp. 66 ss.
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designagdo, impondo ao administrador que remova tal 6bice no prazo de 30 dias
(ou deixe de exercer as fungdes de administragio), sob pena de o conselho
fiscal ou a comissio de auditoria declarar o termo das funcoes. Finalmente, no
artigo 425.2 — aplicavel ao conselho de administragdo executivo, nas sociedades
com estrutura de administragao dualistica ou de matriz germéanica -, o respetivo
n.° 6 reitera a exigéncia de que os administradores sejam pessoas dotadas de capa-
cidade juridica plena, estabelecendo ainda, como impedimentos a designagio,
(i) 0 exercicio de fungdes como membro do conselho geral e de supervisao — sem
prejuizo do disposto nos n.* 2 e 3 do artigo 437.° —, ou como membro dos 6rgdos
de fiscalizagdo de sociedades que estejam em relagdo de dominio ou de grupo
com a sociedade considerada, e (ii) a relagdo de parentesco ou afinidade na linha
reta e até a0 segundo grau, inclusive, na linha colateral, com as pessoas referidas.

Justifica-se, portanto, passar em revista estas normas legais, apurando os seus
exatos contornos e o regime juridico que lhes corresponde.

2. IMPEDIMENTOS A DESIGNACAO COMO ADMINISTRADOR

2.1. Incapacidade juridica e causas de inelegibilidade

Conforme ja referido, o artigo 390.2, n.2 3, e o artigo 425.%, n.2 6, alinea d),
comegam por exigir que os administradores sejam pessoas singulares com capa-
cidade juridica plena.

Como € sabido, a capacidade juridica corresponde, basicamente, 4 medida das
situagoes juridicas (ativas ou passivas) de que cada sujeito pode ser titular (capaci-
dade de gozo) ou que pode exercer por si (capacidade de exercicio)**. Tendo em
conta que a capacidade de gozo das pessoas singulares é, em principio, ilimitada
(cf. artigo 67.2 do Codigo Civil - “CC”), a referéncia legal a plenitude da capacidade
juridica dos administradores tem o sentido de excluir a admissibilidade de restri-
gOes a respetiva capacidade de exercicio e, portanto, de vedar o acesso 4s funcées
de administragio por parte dos menores de idade (cf. artigos 122.2 ¢ ss do CC),
dos interditos (cf. artigos 138. ss do CC) e dos inabilitados (cf. artigos 152.% ss
do CC)*s,

Para além destes casos de incapacidade, ocorrem situagdes em que se verifica
uma falta de legitimidade para o exercicio das fungdes de administragdo: aqui ndo

474 Cf., inter alia, CARLOS DA MoTa PINTO, Teoria Geral do Direito Civil, 4.2 ed. (por ANT6NIO PINTO
MonTEIRO/PAULO MOTA PINTO), Coimbra, 2005, pp- 194-195, e PEDRO PAls DE VASCONCELOS, Teoria
Geral do Direito Civil, 7.* ed., Coimbra, 2012, pp. 80-82.

75 Cf. ANT6N10 MENEZES CORDEIRO, Direito das Sociedades IT - Das Sociedades em Especial, Coimbra, 2014
(reimp. da 2.2 ed. de 2007), p. 785, e Cddigo das Sociedades Comerciais Anotado, 2.2 ed., Coimbra, 2014, p-1047.
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estd ja em causa uma delimitacdo abstrata da medida em que o sujeito pode ser
titular ou exercer determinados direitos — ou assumir e cumprir, por si, deveres
ou obriga¢des —, mas uma inaptidao para o exercicio das fungdes de administragao
alicercada numa concreta causa que afeta o sujeito considerado e que alei reputa,
por razdes de ordem publica, incompativel com tal exercicio. Este conjunto de
situacdes, de natureza muito variada, corresponde, assim, aquilo que pode ser
designado como incompatibilidades absolutas ou causas de inelegibilidade.

Adentro do CSC - e para além do ja citado artigo 425.%, n.? 6 —, um primeiro
catdlogo de causas de inelegibilidade pode ser encontrado no artigo 414.2-A*"°,
referente diretamente aos membros do conselho fiscal, fiscal inico ou revisor
oficial de contas, mas que o artigo 423.>-B estende — com a ressalva da alinea b) do
artigo 414.°-A - aos administradores que sejam membros da comissao de auditoria
- nas sociedades que adotem o modelo anglo-saxdnico previsto no artigo 278.2,
n.2 1, alinea b) -, os quais ficam também impedidos de exercer funcdes executivas
no respetivo conselho de administracdo. E, para além dos horizontes do CSC,
diversos diplomas legais estabelecem especificas causas de inelegibilidade.

Uma dessas causas de inelegibilidade, que se situa ainda no plano jus-comer-
cial, é a inibi¢do para o exercicio do comércio ou de fungbes de administragao
resultante da declaracdo de insolvéncia*’’. Com efeito, nos termos do artigo
81.%, n.° 1, do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas (“CIRE”)
— aprovado pelo Decreto-Lei n.® 53/2004, de 18 de margo, com as alteracdes
introduzidas, por ultimo, pela Lei n.® 66-B/2012, de 31 de dezembro -, a decla-
ragdo judicial de insolvéncia “priva imediatamente o insolvente, por si ou pelos seus
administradores, dos poderes de administragio e de disposicao dos bens integrantes da massa
insolvente, os quais passam a competir ao administrador da insolvéncia”. Além disso, na
sentenga de declaracio da insolvéncia ou em momento posterior, pode haver

476 Estio, deste modo, impedidos de ser designados para a comissdo de auditoria, nomeadamente, os
administradores que: (7) beneficiem de vantagens particulares da propria sociedade, (7i) sejam membros
dos 6rgaos de administracio de sociedade que se encontre em relagio de dominio ou de grupo com a
sociedade fiscalizada; (7ii) de modo direto ou indireto, prestem servicos ou estabelecam relagdo comercial
significativa com a sociedade fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em relagio de dominio
ou de grupo; ou que (i) exercam fungdes em empresa concorrente e que atuem em representagio ou
por conta desta ou que, por qualquer outra forma, estejam vinculados a interesses da empresa
concorrente.

477 Tendemos a considerar esta inibi¢do como causa de inelegibilidade — ou, como refere COUTINHO DE ABREU,
como mera impossibilidade legal ou incompatibilidade absoluta para o exercicio das fun¢oes de administragao
(cf. Curso de Direito Comercial, vol. I, 9.2 ed., Coimbra, 2013, p. 144) —, mas nio podemos deixar de
reconhecer que o alcance abstratamente ablativo da respetiva declarac¢ao judicial - e a circunstancia de a
incompatibilidade resultar da condigao pessoal, e nao funcional, da pessoa afetada — aproxima-a, fortemente,
de uma verdadeira restri¢ao 4 capacidade — no sentido desta tltima qualificacdo, cf. MENEZES CORDEIRO,
Direito das Sociedades II..., cit., p. 785, e Cddigo das Sociedades Comerciais Anotado, cit., p. 1047.
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