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As ANALISES DO BCE E DA OCDE A REFORMA LABORAL

Nos ultimos anos, em decorréncia do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro e por forca dos
compromissos entdo assumidos perante a Troika, foram diversas as alteracdes legais introduzidas na
esfera laboral. Aqui se enquadram, entre outras medidas, a diminui¢ao do valor das compensacdes por
cessacdo — acompanhada da criacdo do novo regime de contribuicdes para o Fundo de Compensacdo do
Trabalho, Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho e do Mecanismo Equivalente —, a reducao
dos custos do trabalho suplementar, o fim da majoracdo das férias em razao da assiduidade, a agilizacdo
do processo de suspensdo em situacao de crise empresarial, a alteracao dos critérios de selecao dos
trabalhadores no despedimento por extingdo do posto de trabalho ou a possibilidade de recurso ao
despedimento por inadaptacdo, ainda que sem modificacdo do posto de trabalho. No plano da
organizacao do tempo de trabalho, hd que destacar, atenta a flexibilidade pressuposta, a criagdo do

banco de horas individual e grupal.

Naturalmente, o balanco da reforma apenas se afigurava vidvel apds decorrido algum tempo. Assume,
por isso, relevancia o recente Relatdrio, publicado a 1 de agosto, pelo Banco Central Europeu, New

Evidence on Wage Adjustment in Europe during the Period 2010-13, no qual sdo analisadas algumas das

consequéncias das mudancas verificadas naquele periodo.

O estudo da conta que, em Portugal, a reforma tera propiciado maior flexibilidade, sobretudo no plano
da extincdo por razdes objetivas, da suspensdo em situacdo de crise empresarial e da organizacdo do

tempo de trabalho. Um exemplo: quanto a extingao de posto de trabalho, era frequente as organizagdes
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sinalizarem que os critérios legais de selecdo dos trabalhadores assentavam em motiva¢des pouco
ajustadas a gestdo empresarial. Prevalecia, entre nds, o critério da antiguidade: por regra, os
trabalhadores contratados hd menos tempo seriam os primeiramente incluidos no processo extintivo
(last-in-first-out). Hoje, apds a reforma, é prevista a seguinte ordenacao: pior avaliacdo de desempenho,
menores habilitacdes académicas e profissionais, maior onerosidade, menor experiéncia na funcdo e
menor antiguidade na empresa. Esta alteracdo permitiu as empresas maior autonomia e racionalidade
na selecdo de quem deve permanecer na organizacdao, sem que tal traduza, evidentemente, pratica

discriminatdria ou persecutéria.

Importa, no entanto, ter ainda em conta um outro estudo, publicado a 9 de Julho, pela OCDE

(Employment Outlook 2016 — Portugal), o qual, avaliando as altera¢Ges registadas nos ultimos anos, da

conta que a contratacdo a termo mantém, entre nés, um peso muito significativo, no confronto com a
média da OCDE, assim se perpetuando uma distorcdo do modelo que se apresenta, em Portugal, como
paradigma de vinculagdo: a contratagao por tempo indeterminado. O que reflete, afinal, o uso abusivo
de modelos juridicos que deveriam assumir natureza excecional — a contratagdo a termo e a contratagao
por intermediacdao de empresas de trabalho temporario —, num fenédmeno de “fuga” a contratagao por

tempo indefinido e aos encargos que lhe sdo associados, ndo obstante a crescente flexibilizacdo.

O estudo do Banco Central Europeu refere, entanto, um elemento adicional, que importa considerar: a
frequéncia com que as empresas tém vindo a apostar em politicas de diversificacdo remuneratoria,
assim se possibilitando, sempre que justificado, variagdes que ndo traduzem reducdes legalmente
vedadas. Assistimos, por isso, a crescente implementacdo de modelos remuneratdrios flexiveis, que
incluem componentes varidveis, tal qual pagamentos indexados a resultados, complementos

remuneratdrios, prémios de mérito ou de assiduidade, a par da atribuicdo de beneficios sociais variados.

Em suma, sdo diversos os instrumentos ao dispor das organizagdes, que permitem uma gestao eficiente

e equilibrada dos recursos humanos, conforme uma légica de preservagao do emprego: importa, por



http://www.oecd.org/portugal/Employment-Outlook-Portugal-EN.pdf

N

Update

isso, que as empresas tenham conhecimento de tais solugdes, assim se viabilizando escolhas adequadas

e sustentaveis.
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