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Remuneracao e Governo das Sociedades:
Uma Nova Agenda

PAULO CAMARA*

1. Desenvolvimentos regulatérios em ambiente VUCA

I - As recentes imposigoes regulatérias e recomendagdes ligadas 2
remuneragao constituem um emblema das medidas sobre governacio
societdria adotadas no rescaldo da ultima crise financeira internacional,
tendo colocado os temas remuneratérios no centro do debate regulaté-
rio. Por esse motivo, os dltimos dez anos ditaram profundas transforma-
¢0es no enquadramento normativo da remuneracio de titulares de 6r-
gaos sociais, dirigentes e outros colaboradores de sociedades.

Uma parcela importante dos desenvolvimentos regulatérios a consi-
derar nesta sede provém de fontes europeias (atos legislativos e orien-
tagoes interpretativas e recomendatérias da EBA, EIOPA e ESMA) e de
benchmarks internacionais (Financial Stability Board e Comité de Basileia).

O fluxo de regulagdo tem sido muito intenso, atingindo em particular
institui¢cées de crédito, intermediirios financeiros, entidades gestoras
de organismos de investimento coletivo, sociedades de capital de risco,
seguradoras, resseguradoras e sociedades cotadas.

* Advogado e Managing Partner da Sérvulo & Associados, Professor Convidado da Facul-
dade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa e Coordenador do Governance Lab
(www.governancelab.org).
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