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1. Cultura e governacio societdria

I - Atualmente, pode considerar-se superada a ideia de uma alegada
extrajuridicidade da cultura organizativa societdria, tal a multiplici-
dade de previsoes normativas e recomendatérias que lhe sdo dedicadas'.
Importa, por isso, analisar em termos mais detidos a relagdo entre o
propdsito ambiental e social e a cultura de cada organizagio empre-
sarial. Para tal, comega-se por situar o relevo da cultura no sistema de

- * Associado fundador do IPCG, Professor Convidado da Faculdade de Direito da Univer-
sidade Catélica Portuguesa, scio da Sérvulo & Associados e coordenador do Governance
Lab.

' Alguns exemplos de consagragdo normativa encontram-se na ESRS Gl (norma de relato
de sustentabilidade sobre governagdo, no ambito da CSRD - requisito Gl-1, sobre cultura
societdria), no Aviso do BAP n® 3/2020, nas Orientac¢des EBA sobre Governo Interno e no
Cédigo do IPCG (VI.2.A). Para algumas leituras juridicas de referéncia, v. nomeadamente
Guipo FERRARINI, Understanding the Role of Corporate Governance in Financial Institutions,
25-26; Financial Reporting Council, Creating Positive Culture. Opportunities and Challenges
(2021), 7-36; ABEL SEQUEIRA FERREIRA, A cultura empresarial no governo das sociedades: breve
introdugiio, in PAULO CAMARA (o1g.) Administragiio e governagio das sociedades (2020), 183-228;
DoNaLD LANGEVOORT, The Effects of Shareholder Primacy, Publicness, and ‘Privateness’ on
Corporate Cultures; AMIR LicHT, Culture and Law in Corporate Governance; AMIR LicHt/
RENEE ADAMS, Shareholders and Stakeholders Around the World (2021); MATTHIAS WENDT,
em CHRISTOPH HAUSCHKA / KLAUS MOOSMAYER/ THOMAS LOSLER, Corporate Compliance:
Handbuch der Haftungsvermeidung im Unternehmen®, 273-296.
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