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2023: O ano em que a unica
certeza sera a incerteza

Sociedades de advogados nacionais otimismo moderado face ao proximo ano. Insolvéncias e
Reestruturacgoes, Energia e Infraestruturas estardo entre as 4reas mais dindmicas, num ano marcado
pela incerteza e por uma possivel recessio a escala europeia. Sociedades multidisciplinares serdo

outro tema forte de 2023.

ano de 2023 serd previsivel-

mente imprevisivel. Esta pa-

rece ser a unica certeza em

relacdo ao proximo ano, com
o conflito na Ucrania ainda sem fim 4 vista,
a escalada da inflacdo e a subida das taxas
de juro, que deverdo colocar dificuldades
aos estados, as empresas e as familias. Para
as sociedades de advogados portuguesas,
esta conjuntura traz intimeros desafios, mas
também algumas oportunidades, uma vez
que algumas dreas de pratica — como rees-
truturagdes e insolvéncias - deverio registar
um acréscimo de atividade. Por outro lado,
a criagao de sociedades multidisciplinares e
clarificagao da forma como se irdo relacio-
nar os socios que sao advogados e os que
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ndo o sao — devera ser um dos temas fortes
no sector em 2023.

“Tenho recordado com frequéncia cres-
cente duas expressdes, uma, consagrada e
interessante, que a academia anglo-saxé-
nica vem adotando para caraterizar o con-
texto em que vivemos nas tltimas décadas:
VUCA (Volatile, Uncertain, Complex and
Ambiguous), e outra, cunhada por Jamais
Cascio, ainda mais perturbadora: BANI
(Brittle, Anxious, Nonlinear, and Incom-
prehensible). Diria que estamos algures
entre VUCA e BANI”, diz ao Jornal Econé-
mico a managing partner da Abreu Advo-
gados, Inés Segueira Mendes.

“O préximo ano, a semelhanca dos tl-

timos trés, deverd ser mais um de forte im-

previsibilidade com reflexos diretos na vida
das pessoas e dos mercados. A evolucio da
guerra na Ucrdnia, o valor da subida da
inflagdo, a dimensdo da crise energética e
do aumento do custo de vida serdo alguns
dos fatores mais relevantes para podermos
analisar a forma como pessoas, empresas
e mercados se irdo comportar. Quaisquer
previsdes estardo sempre condicionadas
por estas incertezas e serdo passiveis de re-
visdo a medida das respetivas evolucdes”,
acrescentou Inés Sequeira Mendes, notan-
do que “2023 sera seguramente desafiante,
do ponto de vista das empresas mas tam-
bém dos cidadaos” e que, com a recessio a
porta em varios paises europeus, 0 proximo

ano nao sera ainda um ano de retoma da
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dindmica econémica que se registava no
periodo pré-pandemia.

Por sua vez, a Vieira de Almeida &
Associados olha com “preocupacdo” a
volatilidade da atual situacio econémica
e geopolitica. Em todo o caso, segundo
fonte oficial do escritorio liderado por
Paula Gomes Freire, “a perspetiva para
o ano de 2023 é a de que alguns setores
se mantenham bastante dindmicos, com
muita atividade e a requerer envolvimen-
to significativo de assessoria, pelo que
estimamos niveis de ocupagdo elevados”.
Miranda,
Diogo Xavier da Cunha, considera que

O managing partner da

no mercado portugués a expetativa é de
“uma certa continuidade no crescimento
da atividade, apesar da incerteza associa-
da a evolugdo da guerra na Europa, ao
crescimento da inflagdo e as perspetivas
de crise econdmica e social”.

Diogo Xavier da Cunha destaca ainda
outros aspetos relacionados com a propria
classe dos advogados, que sio “transver-
sais a toda a profissdo que esperava terem
sido clarificados em 2022, mas que lamen-
tavelmente continuam sem resposta cabal
do legislador”. Em causa estdo o futuro da
Caixa de Previdéncia, o regime da trans-
paréncia fiscal aplicdvel as sociedades de
advogados, a problematica das sociedades
multidisciplinares e o relacionamento en-
tre as sociedades de advogados e os advo-
gados ndo socios que as integram.

“O que se espera é que haja capacida-
de para encontrar solu¢des construtivas e
equilibradas e ndo assentes na demagogia
e ideologia que infelizmente poluem uma
discussio séria e informada”, frisou o lider

da Miranda.
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Inés Sequeira Mendes considera que, ape-
sar dos desafios, hd alguns factores que
poderdo fazer a diferenga no proximo
ano, a comegar pelo Plano de Recupera-
¢ao e Resiliéncia (PRR), cuja execucao
tem estado atrasada em relacdo ao calen-

dario inicialmente fixado. “Apesar de ter
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tido um inicio algo periclitante, podera ter
desenvolvimentos importantes ao longo
de 2023, e em conjunto com o Portugal
2030, ser um motor de crescimento e de
desenvolvimento para a nossa economia”,
defende a managing partner da Abreu.

“E hoje claro que ndo bastara crescer: é
necessario que esse crescimento tenha pre-
sente a centralidade que a sustentabilidade
e as transi¢oes gémeas energética e digital
assumem, e assumirdo cada vez mais, em
praticamente todas as dimensdes da eco-
nomia”, acrescentou.

Outro factor que poderd contribuir de
forma positiva serd a eventual descida da
inflagao ao longo do préximo ano, que o
Governo prevé no Or¢amento do Estado
para 2023. “E expectavel que possa ha-
ver melhores condicdes de investimento
e financiamento para empresas e cida-
daos e que isso se reflita positivamente
no comportamento da economia nacio-
nal”, salienta.

INSOLVENCIAS DEVERAO
AUMENTAR AREA
DE ENERGIA VAI CONTINUAR

EM 2023 |

COM MUITA ATIVIDADI
Por outro lado, a conjuntura econémica de-
safiante trara maior atividade para areas de

pratica como Reestruturagoes e Insolvén-

SGoovo

cias, nota a lider da Abreu Advogados. “A
volatilidade e ndo-linearidade do contexto
internacional sdo propicias ao aumento
da atividade em algumas dreas, ndo s6 em
Portugal, mas a nivel europeu, das quais
destaco duas: Reestruturacdes e Insolvén-
cia e Energia”, diz. O aumento da primeira
dever-se-a a pressdo inflacionista, sustenta
a advogada, notando que os custos de fun-
cionamento das empresas tém aumentado
muito nos ultimos meses, devido a subida
dos precos da energia e das matérias pri-
mas, juntamente com as dificuldades nas
cadeias logisticas, acrescenta.

“Todos estes fatores tém colocado
uma pressdo adicional sobre as empresas
que poderd materializar-se num aumen-
to relevante do nimero de insolvéncias:
de acordo com a Allianz Trade subirao
cerca de 20% em Portugal no proximo
ano”, antecipa Inés Sequeira Mendes. A
managing partner da Abreu Advogados
considera que a drea da Energia terd tam-
bém grande dinamismo no préximo ano,
na sequéncia da aposta “consistente” que
vem sendo feita por Portugal na drea das
renovaveis e que, a luz da atual crise ener-
gética, se revelou “acertada”.

Uma perspetiva que é partilhada pelo
managing partner da Sérvulo, Manuel
Magalhdes. Em situacbes de crise ou
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abrandamento econémico acentuado é

costume assistir a um aumento da procu-
ra de servicos juridicos relacionados com
as dreas de reestruturacdo e insolvéncia,
mas, também, do contencioso em geral”,
notou o advogado.

“Por outro lado, considerando que o
atual contexto econdémico é, também,
marcado por uma crise energética e atento
o objetivo cada vez mais vincado de evo-
luirmos para um quadro de neutralidade
carbonica é provével que se mantenha e
mesmo se intensifique a atividade juridica
relacionada com o setor das energias reno-
vaveis e infraestruturas”, acrescentou.

Miguel Torres, managing partner da
Telles, considera que “tradicionalmente,
em periodos de crise econémica e financei-
ra, ha um maior crescimento nos servicos
destinados as reestruturagdes de empresas
a varios niveis, nomeadamente na reducio
de custos, nos financiamentos, na gestio
e também na sucessio nas empresas fa-
miliares”. As dreas de laboral, conten-
cioso, insolvéncias e fiscal serdo também
de grande atividade, considera o lider da
Telles, notando também que a sociedade
espera “aumentar a prestacdo de servicos
nas areas das energias verdes, ESG, sus-
tentabilidade, economia circular, digital e
ciberseguranca e contratagio publica”.
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LIQUIDEZ ACUMULADA

DEVERA POTENCIAR ALGUMAS
OPERACOES DE M&A

Apesar da subida das taxas de juro e das

maiores dificuldades de financiamento, a
area de Fusdes e Aquisi¢des (M&A) devera
conhecer algum dinamismo com operagdes
em alguns sectores especificos, consideram
os responsaveis do setor ouvidos pelo Jor-
nal Econémico.

“A atividade dos nossos clientes ird se-
guramente manter-se focada em investi-
mentos estratégicos e de oportunidade em

IM.

M&A e Private Equity, impulsionado pela
liquidez existente, com especial destaque
para os setores de Imobiliario, Energia e
TMT?”, afirma fonte oficial da Vieira de
Almeida.

Por sua vez, Manuel Magalhdes consi-
dera que a atual carteira de operacdes em
curso da Sérvulo permitem esperar que nos
primeiros meses do proximo ano os efeitos
adversos da conjuntura macroeconémica
nio se facam sentir de modo abruto na ati-
vidade da sociedade. “O balango final vai
depender do modo como a economia evo-
luir e das perspetivas que existam quanto
a duracio e aos efeitos da crise”, defende.

Inés Sequeira Mendes, por seu turno,
considera que a conjuntura mais dificil do
ponto de vista macroeconémico tera “con-
sequéncias diretas” no comportamento das
empresas ¢ o mercado de M&A e Private
Equity devera sofrer esse impacto.

“Sao naturais cautelas adicionais por
parte dos investidores antes de avancarem
para transagoes inicialmente planeadas.
Esta circunstancia, que é perfeitamente
compreensivel a luz da imprevisibilidade
reinante, poderd originar algum abranda-
mento no nimero e valor das operacoes”,
acrescenta Inés Sequeira Mendes.

No entanto, a lider da Abreu considera
que neste momento existe um “otimismo
generalizado” no setor da advocacia de
negocios em relagio ao comportamento
destes. Mercados no préximo ano, preven-
do-se “forte dinamismo” em 4reas como a
Tecnologia, onde tiveram lugar varias gran-
des operagoes este ano.

Miguel Torres nota igualmente que exis-
te “muita liquidez” no mercado e que isso
devera permitir que as dreas de M&A e
Private Equity permanecam dinimicas no
préoximo ano, embora em alguns sectores
escasseiem os ativos disponiveis para essas
operagoes. “Ha muita liquidez no mercado
e a dificuldade tem sido encontrar os alvos
para os investimentos em perspetiva. Nio
tivemos nenhum sinal de abrandamento e
contamos que se mantenha este desempe-
nho no préximo ano”, concluiu 0 mana-
ging partner da Telles.



