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@ —— INICIATIVAS As ESG TALKS TEM O APOIO DO NOVOBANCO

A arte de (bem) governar
as empresas

A governacdo costuma ser a parte esquecida da sustentabilidade.
mas estd na base de toda a atuacdo das empresas.
Foi este o tema da ultima sessdo deste ano das ESG Talks

(19

odas as pessoas
sabem que isto
€ um tema, mas
depois nio o
executam.” As palavras sio de
Miguel Pina Martins, CEO da
Science4You, num dos debates
que encerraram o 22 ciclo das
ESG Talks, uma iniciativa do
novobanco, organizada pela
VISAO e pela EXAME, em par-
ceria com a PwC e a Nova SBE.

O “tema” de que fala Miguel
Pina Martins € a governance
(ou governacdo), precisamente
aultima letra da sigla ESG, que
tem sido, por vezes, esquecido
nas empresas.

Boa governance € ter uma
estrutura organizacional e de
governo robusta, uma gestio
profissionalizada e processos
de decisio bem definidos, ou
seja, um conjunto de regras

que enquadram e orientam a
organizacio, a administracio e
o controlo das empresas.

Durante a discussdo do pai-
nel — que contou, além do CEO
da Science4You, com Anto-
nio Carlos Rodrigues, CEO
do Grupo Casais (do setor da
construcio), e Pedro Ginjeira
do Nascimento, secretdrio-
-geral da Associacdo Business
Roundtable Portugal —, falou-
-se da importancia de ter es-
truturas de gestao e processos
de decisio bem definidos, seja
nas PME, seja nas empresas de
cunho familiar, que enfrentam
desafios especificos.

Miguel Pina Martins € da
opinido de que, nas PME, “ndo
hd uma profissionalizacio tao
grande como deveria existir”
Como € que isso se combate? A
resposta do executivo foi lapi-
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dar: “So6 formando as pessoas.”

Jd a experiéncia de Anto-
nio Carlos Rodrigues, CEO do
Grupo Casais, € diferente em
termos de contexto, devido
ao cardter de empresa fami-
liar. A questio dos modelos de
governacdo ganha ainda mais
importancia, uma vez que €
neles que assentam a divisdo e
a colaboracdo entre duas en-
tidades: a empresa e a familia
que detém o capital e que pode
ou nao estar na gestao.

A nio existéncia de gover-
nance é, para Pedro Ginjeira do
Nascimento, a “principal razao
da falta de produtividade” de
algumas empresas. E, por ter
sido detetada em vdrios es-
tudos uma lacuna grande de
governance nas PME, a asso-
ciacdo criou o programa Me-
tamorfose, destinado a estas
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empresas de menor dimensao,
que podem ter acesso gratuito
a ferramentas que ajudam no
diagndstico e a guias e acompa-
nhamento pratico no processo
de melhoria da governance.

O CAMINHO SOCIAL

A SERFEITO

O maior problema no caminho
para a sustentabilidade ndo € o
clima, mas sim as questoes so-
ciais. Quem o diz € Mdrio Parra
da Silva, presidente da United
Nations Global Compact Ne-
twork Portugal.

“A questio social devia estar
a ser a grande preocupacio do
mundo em relacdo a susten-
tabilidade e ndo o clima. Ago-
ra que estd a decorrer a COP,
€ importante realcar isso. Se
olharmos para o continente
africano, vamos ter um cresci-
mento exponencial da popula-
¢30 nos proximos anos. Ou hd
lugares com condic¢oes para
todas as pessoas no mundo
ou vamos ter um problema”,
considera.

Paulo Camara, sécio da
Sérvulo & Associados, mos-
trou-se confiante no futuro e
na adaptacdo das empresas.
Mas olha também para o lado
meio vazio do copo: “Tem ha-
vido uma evolucio polarizada
nas empresas. Enquanto nas
empresas financeiras e cotadas,
a evolucio € grande, nas PME
nio se pode dizer o mesmo.”

Jd Cldudia Coelho, part-
ner da PwC, lembra que, para
muitas empresas, “jd nao € su-
ficiente montar um negocio
s6 para agradar ao acionista. E
preciso cada vez mais pensar
em modelos de governanca”
“Vamos obrigar as empresas a
reestruturar o modelo, as dreas
de risco, a formalizar o que,
muitas vezes, € feito com base
no instinto.”

Paula Franco, bastondria
da Ordem dos Contabilistas,
manifestou a disponibilidade
da classe para ajudar as empre-
sas na transicdo, mas lembrou:
“Quando se diz que o lucro nio
€ 0 mais importante, também
nio se pode deixar para tras.
Sem ele, ndo hd investimento
nesta mateéria”
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Rodrigo Tavares

“Greenwashing ¢ uma forma de
mentira, um roubo da verdade”

“E uma prética de

enganar, involuntaria

ou deliberadamente, os
consumidores e o publico

em geral, por intermédio da
apresentacao de informacdes
incorretas sobre as credenciais,
a sustentabilidade de um
objeto, de um produto ou de
uma empresa, com o objetivo
de melhorar a reputacéo e
aumentar as vendas.” Foi assim
que Rodrigo Tavares, professor
catedratico convidado da
Nova SBE, definiu o termo,
inventado nos anos 80 por um
ambientalista norte-americano.
Ouy, resumindo, “greenwashing
€ uma forma de mentira, um
roubo da verdade”.

O também fundador e
presidente do Granito Group
sublinhou que o greenwashing
esta mais préximo de ser a
regra do que a excecao. “‘Ha
um estudo da Unido Europeia
relativamente recente que

diz que 53% das afirmacdes
verdes existentes no mercado
europeu s3o vagas, enganosas
ou infundadas. E 40% das
informacdes verdes praticadas
no mercado europeu nao
podem ser comprovadas
factualmente. Ou seja, mais

de metade das informacdes
verdes que circulam na Europa
sao falsas ou sdo vas”

Parte do problema ¢ a falta de
controlo, que comega logo nas
avaliacdes de sustentabilidade.
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“A maior parte das empresas de
maior porte em Portugal e em
varias geografias € obrigada

a publicar um relatério de
sustentabilidade, mas 41% das
empresas nos EUA, pelo menos,
n3o auditam os relatorios de
sustentabilidade. A partir do
momento em que uma empresa
comunica ao mercado as suas
préticas de sustentabilidade

e nao ha um mecanismo de
verificacdo de validacao, de
corroboraco destes dados,
significa que o potencial de
informacao falsa, por mais ética
que seja a empresa, € alto”

A questao nao é resolvida
pelas agéncias ESG, continua.
“Estas agéncias de rating ESG
dao notas de sustentabilidade
as empresas, principalmente
empresas cotadas e em
mercados desenvolvidos.
Precisamos destes dados;

ndo ha sustentabilidade nem
financas sustentaveis, sem
dados de qualidade. Mas
nenhuma destas agéncias de
rating € regulada”

Uma das armas para resolver
o greenwashing tem sido

a litigéncia, ja muito usada

nos EUA e que “esta a

chegar a Portugal’, adianta o
professor universitario, o que
acaba também por ser uma
defesa dos investidores, que
dependem de informacdes
fidedignas para saber onde e
como investir.
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RECONSTRUIR
O FUTURO

Jodo Moreira Rato
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“A TAP atropelou todas as regras
de ‘corporate governance’”

O episodio que envolveu a
saida da ex-administradora
Alexandra Reis da TAP

€ um exemplo da forma
“deficiente” como as empresas
do Estado lidam com a
governanca corporativa,
garantiu Jodo Moreira Rato,
aludindo & informalidade

€ ao ndo cumprimento de
procedimentos nesse caso.
Na sua intervencao, o
presidente do Instituto
Portugués de Corporate
Governance (IPCG) disse
que “ha duas areas” em

que vao “tentar estar mais
presentes: nas pequenas e
médias empresas e no setor
empresarial do Estado”, uma
vez que sao dois setores
que estao muito atrasados
num cumprimento do cédigo
estabelecido.

O Cadigo de Governo das
Sociedades foi publicado

em 2018. Mais tarde, em
2020, substituiu o Codigo
de Governo da CMVM -
Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliérios. E ja neste
ano, foi revisto para incorporar
novos conceitos ligados a
sustentabilidade.

Atualmente, este documento,
de 33 paginas, é seguido por
quase 40 grandes empresas,
com varias recomendacdes
sobre boas praticas de
governo societario. Mas, lembra
Moreira Rato, ndo existe uma

medida Unica em que todas as
empresas encaixam. E ha um
caminho a ser feito para trazer
as companhias mais pequenas,
com menos meios, para este
tema.

Moreira Rato aponta outra

area em que as empresas
portuguesas, no global,

estdo um passo atras face

as congéneres europeias:

a independéncia dos

membros da administrac&o.

“A independéncia € muito
dificil de estabelecer. O Pais é
pequeno, com caracteristicas
sociais proprias, que, na maioria
das vezes, nao s@o as melhores
para trazer para dentro de uma
empresa’, adianta, lembrando
os “escandalos antes de 2014”
em Portugal, com “vérios casos
de conflitos de interesse”.

“A evolucao destes ultimos

20 anos tem sido positiva,

o codigo esta a ser bem
estabelecido e adotado pelas
empresas, mas falta-nos

dar o préximo passo nessa
questao da independéncia
para podermos ser o melhor da
turma”, conclui.

Joao Moreira Rato trabalhou na
banca de investimento, como
o Goldman Sachs, o Lehman
Brothers e o Morgan Stanley,
em Londres. Mais tarde, foi
presidente do IGCP, agéncia
que gere a divida publica.
Esteve no Banco CTT enquanto
chairman até este ano.



