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SISTEMA DE JUSTICA

Digitalizacao da Justica
tem de ser acompanhada
por aposta na formacao

JOAO DUARTE FERNANDES
joaomfernandes@negocios.pt

proposta de Orca-

mento do Estado

(OE) para 2026 as-

sumeadigitalizacio

da Justica como pi-

lar estratégico dasuamoderniza-

¢d0. Os advogados notamque esta

aposta é exequivel e desejivel, tra-

duzindo um compromisso com a

transparéncia e eficiéncia do sis-

temajudicial. No entanto, alertam

que serd necessdrio que os inves-

timentos sejam feitos ndo apenas

em equipamentos, mas também

na formagio e capacitagio digital
dos funciondrios da Justica.

“A aposta na digitalizagdo da
Justica - alids, jd emcursonopre-
sente ano, comaextensio dapla-
taforma Citius aos processos ad-
ministrativose fiscais - ¢, emter-
mos administrativos, exequivel e
desejiivel, desde que seja tratada
como um programa transversal
de modernizagio e ndo comoum
somatorio de projetos avalsos”,
dizSerena Cabrita Neto, sdciada
Cuatrecasas.

’ara Raquel Mauricio, asso-
ciada coordenadora da Morais
Leitdo, “a digitaliza¢io ¢ um ob-
jetivo incontorndvel na Justica,
tal como nas restantes dreas da
Administra¢io”. A advogada ex-
plicaque “as propostas deste Or-
camento, ao nivel do refor¢o da
tramitagdo eletronica de proces-
sos e da desmaterializacio (...),
sdio importantes, nio apenas na
dimensao da celeridade proces-
sual, mas também para o fortale-
cimento das garantias de defesae
direito aprova”.

Nesta linha, a aposta
compromisso com a efic
transparéncia e a acessibilidade
do sistema judicial”, nota Maria-
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na Costa Pinto, socia da Sérvulo
& Associados. Mais concreta-
mente, a especialista sublinha “o
investimento em inteligéncia ar-
tificial (IA) para andlise e trata-
mentodedados, eaexpansidodos
meios digitais para diligéncias ju-
diciais”, além da “aquisi¢do de
servidores, solucoes de armaze-
namento e ferramentas de ciber-

Aposta na
digitalizacdo
afirma-se como
COMpromisso

com a eficiéncia

e transparéncia

do sistema judicial.

seguranga, com o objetivo claro
deprotegeras infraestruturas cri-
ticas da Justica”.

Concordando que “a aposta
na digitalizag¢io é absolutamen-
te indispensavel”, Manuel caste-
lo Branco, sécio da Pérez-Llor-
ca, diz que “a introdu¢io de ca-
pacidades de IA no sistema, se
bem orientada, poderia trazer
enormes ganhos de eficiéncia e
escala”, mas acrescenta que “é
preciso ter consciénciade que os
sistemas de IA que verdadeira-
mente fazem a diferenga sio ca-
ros ¢ exigem um investimento
continuado”.

Formacdo como pilar

da digitalizacao

As medidas sdo “tecnicamente
exequiveis”, mas “asua eficicia

Miguel Baltazar

ciais: a formacio espec
dos profissionais forenses eain-
teroperabilidade plena entre sis-
temas informeticos”, refere Cos-
ta Pinto. “Sem estes dois pilares,
entendo que a transformagio di-
gital serd incompleta”, atiraaad-
vogada.

Aeste nivel, Raquel Mauricio
assinalaque “o Governo di sinais
positivos, como o compromisso
comamelhoriadainfracstrutura
informdtica das institui¢oes da
Justica e amelhoriada formagio
e capacitaciio digital dos seus fun-
ciondrios, mas € preciso que efe-
tivamente essa capacitagiio acon-
tega, sob pena de se melhorarem
as tecnologias, mas elas continua-
rem inacessiveis a quem recorre
aos tribunais™.
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Cabrita Neto admite, igual-
mente, que “¢ crucial que os inves-
timentos sejam feitos ndo s6 em
equipamentos, mas tamb¢ém na
formacdio continua de magistra-
dos, oficiais de justi¢a, outros fun-
ciondrios publicos e advogados,
acompanhada de suporte técnico
permanente”. A opinido ¢ parti-
Ihada por Castelo Branco, que re-
fere que “a exequibilidade das
metas depende menos da enun-
ciacdo de objetivos ¢ mais da ca-
pacidade de execugdio técnica e
orcamental, bem como da forma-
¢dodos profissionais que operam
osistema”. “E fundamental que
osinvestimentos sejam canaliza-
dos para solugdes integradas, in-
teroperdveis e verdadeiramente
orientadas para o utilizador - ¢
ndopara projetosisolados oume-
ramente cosméticos”, aponta o
socio da Pérez-Llorca.

Emsintese, conclui a advoga-
da da Cuatreca “os objetivos
sdopositivos ealcangziveisse hou-
ver lideranga técnica que mante-
nha o foconos objetivos, financia-
mento estiivel e disciplinade exe-
cucdo”, ja que “sem estes pilares,
a digitaliza¢do corre o risco de
agravar assimetrias e fragmenta-
¢lio,emvezdeacelerara Justica”.

“Emmatériade digitaliza¢io,
Portugal foi, hi quase duas déca-
das, absolutamente precursor ao
nivel europeu, com a introdugiio
do sistema Citius”, recorda Cas-
telo Branco. No entanto, “parece-
-me que nos ultimos anos nos dei-
xdmos atrasar em matériade ino-
vagdo”. “O momento ¢ critico,
peloque a aposta nadigitalizacio
¢ fundamental - espero sincera-
mente que tenhasucesso”, rema-
ta o mesmo advogadom

Maior uso da RAL e passo certo,
mas nao “apaga” necessidade
de reforco dos meios dos tribunais

O Governo tem “como objetivo
central a eficiéneia e a acessibi-
lidade da justicaatravés dareso-
lugio alternativa de litigios
(RAL)”, segundo a proposta de
Orcamento do Estado (OE)
para o proximo ano. Este ¢ um
passonadire¢io certa, notamos
advogados, contudo, ressalvam
que “ndo devemos esperar des-
tes mecanismos aquilo que eles
ndo podemdar”.

“Perante tribunais cronica-
mentesobrecarregaclos, ¢ essen-
cial promovervias complemen-
tares que oferecam celeridade,
especializagio e solucdes mais
ajustadas as necessidades das
partes”, dizAlexandra Valpagos,

As propostas ao
nivel da
desmaterializacdo
(...) sao
importantes para o
fortalecimento das
garantias de defesa
e direito a prova.

RAQUEL MAURICIO
Associada coordenadora da
Morais Leitdao
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socia da Sérvulo & Associados.
“Aarbitragem e a mediacio de-
monstram diariamente asua efi-
cicia, sempre que enquadradas
por regras claras e conduzidas
comrigor por profissionais qua-
lificados”, acrescentaaespecia-
lista.

“Existemem Portugal expe-
riéncias muito positivas na pro-
mociio e utilizagio de meios de
RAL tanto por empresas como
porparticulares”, refere Manuel
Castelo Branco, da Pérez-Llor-
ca. Nestalinha, “o Centro de Ar-
bitragem Administrativa
(CAAD) é um excelente exem-
plo, que tem contribuido paraa
celeridade dajustiga tributdriae

[A aposta na
digitalizacdo da
Justica] traduz
compromisso com
a eficiéncia, a
transparénciae a
acessibilidade do
sistema judicial.

MARIANA COSTA PINTO
Sdcia da Sérvulo &
Associados

para desonerar os tribunais ad-
ministrativos e fiscais - em
2024, deramentradano CAAD
1.424 processos ¢ 0 tempo mé-
dio de decisao era de 4 meses ¢
20 dias”, explica Raquel Mauri-
cio, da Morais Leitdo. Em todo
o0 caso, notaaadvogada, “estaes-
tratégia ndo devia fazer esque-
cer a necessidade de se conti-
nuarem a refor¢ar os meios fi-
nanceiros e humanos nos tribu-
nais”.

Serena Cabrita Neto, da
Cuatrecasas, refere que “estes
mecanismos, em concreto, au-
mentarioaceleridade dasreso-
lucoes de litigios, mas esta cele-
ridade pode implicar, se ndo se

E preciso ter
consciéncia de que os
sistemas de IA que
verdadeiramente
fazem a diferenca
sdo caros e exigem
um investimento
continuado.

MANUEL CASTELO
BRANCO
Sécio da Pérez-Llorca

tomarem as devidas cautelas,
desigualdade de acesso oudeci-
soes de baixa qualidade, razio
também pela qual a sua regula-
mentagio tem de serrigorosa”.

“Nio devemos esperar des-
tes mecanismos aquilo que eles
nio podem dar”, nota Castelo
Branco. Isto no sentido em que
“osmeios de RAL ndo vio resol-
ver o problema estrutural da
morosidade da justica, até por-
que a sua aplicagio em litigios
das jurisdi¢oes mais cronica-
mente congestionadas - como
0s juizos de comércio, os tribu-
nais administrativos ou a juris-
dicdo penal - ¢ limitada, quan-
do ndo mesmo invidvel”. m

E crucial que os
investimentos
sejam feitos ndo s6
em equipamentos,
mas também na
formacdo continua
de magistrados [e]
oficiais de justiga.

SERENA CABRITA NETO
Sdcia da Cuatrecasas



