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atual contexto macroeconémico de
maior incerteza, aliado a de densifica-
¢iodaregulagiodosdiversossetoresda
economia, emespecial anivel europeu,
tem contribuido, de forma assinalivel,
paraoaumentodo periodoque medeia
a decisiio de adquiriruma empresa e a
sua efetiva conclusio.
Esta evidéncia empirica tem vindo
a ser crescentemente estudada e obje-
tode reflexdo, porquem trabalhano se-
tor, a0 ponto de merecer uma designa-
¢io propria: ‘deal fatigue’.
Seéverdade que o M&Ano merca-
do americano acordou no altimo tri-
mestre, o contexto da economia euro-
peia continua amereceralgumasreser-
vas. Como tal, a capacidade de progre-
dirdeacordocomas ‘timelines’ estima-
das ¢ inequivocamente um fator de
competitividade, contribuindo para
uma maior certeza e seguranga do pro-
cesso,0que permite atrair investidores
easseguraro dinamismo da economia.
O acompanhamento juridico das
transagoes ¢ neste contexto um fator de-
cisivo, ndo sendo naturalmente o tnico.
Com efeito, ¢ essencial assegurar
uma defini¢iio rigorosa de todas as eta-
pase dos respetivos prazos: comegar um
processo comum ‘roadmap’ bem traca-
do estabiliza as expectativas das partes
epermite mitigar os riscos advenientes
da eventual morosidade.

Yara tal, um processo de ‘due dili-
gence’ eficiente e completo ¢ um dos
instrumentos mais importantes na ges-
tdo da transag¢do. Uma ‘due diligence’
bem conduzida permite, por um lado,
identificar os riscos ¢ contingéncias re-
levantes e, poroutro lado, definir as me-
tas e ‘timings’ paraa transa¢io.

Acresce que o proprio processo de
‘due diligence’, se nio for bem gerido,
pode ser uma das causas determinan-
tes da ‘deal fatigue’. Assim, ¢ essencial
que o ‘dataroom’ esteja devidamente
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“peal fatigue”: acelerar
processos sem comprometer
a seguranca juridica

alimentado antes de ini-
ciar o processo; que as
equipas legais, financei-
ras ¢ téenicas estejam
previamente coordena-
das; que os prazos de
Q&A sejam definidos
comantecedéncia e que
exista desde o principio
uma ‘cut-off date’ fixa.

O “drafting’ contra-

Num contexto
de crescente
profissionalizacdao
dos diversos
intervenientes,
a eficiéncia
negocial é um
elemento crucial
que as equipas
juridicas passaram

bradas - ajustadas aose-
tor,aoperfil doativoeas
conclusoes da ‘due dili-
gencee' - promovemadi-
minui¢io de negocia-
¢oes intermindveis de
‘specific  indemnities’
bem delimitadas, conju-
gadas com condi¢coes
precedentes realistas ¢
adequadas contribuem

Y fund ater de .
tual éoutroponto funda- salvaguardar. pAara um processo mais
mental para promovera célere e estivel.
aceleraciio do processo. Num contexto de

As partes podem recor-

rer a diferentes instrumentos contra-
tuais para garantir a celeridade, semab-
dicar da seguranga da negociagiio. Os
mecanismos de ‘locked box” promovem
areducio de incertezas relativamente
aos ajustes do preco; as cliusulas de
‘Reps & warranties’, quando bem cali-

crescente profissionali-
za¢do dos diversos intervenientes, a
eficiéncia negocial ¢ um elemento cru-
cial que as equipas juridicas passaram
a ter de salvaguardar: a gestio de in-
formacdio, o controlo do ritmo, o ali-
nhamento entre ‘workstreams’ ¢a ca-
pacidade de transformar conclusoes

juridicas em opg¢oes transacionais
adequadas.

Os advogados, neste contexto, pas-
sam a ser também gestores do proces-
so transacional, tornando competén-
cias como a comunicagio objetiva, an-
tecipagiio de riscos, coordenagiio com
os demais ‘advisors’ e capacidade de
desbloquearpontos de tensdo negocial
essenciais. A gestio ativa do ritmo do
processo protege valor, reduzo desgas-
teentre os intervenientes e mantém a
negociacio alinhada com o seu fim.

Garantir celeridade num processo
de M&A niio implica comprometer o
seurigor, mas antes, estruturar, priori-
zar e executar com eficiéneia. Ao encur-
tar a duraciio do processo mitigamos a
‘deal fatigue’, ¢ assim conseguimos au-
mentar a probabilidade de concluir a
a¢iio, esimultaneamente reforcar
aconfianga e maximizar valor. m




