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\\ O refor¢o-do investimento europeu em defesa esta a abrir novas oportunidades

~

para Portugal, que devera receber 5,8 mil milhes de euros ao abrigo do programa
SAFE. Este novo ciclo, impulsionado pela instabilidade geopolitica e pela estratégia
: industrial europeia, ndo sé pode posicionar o pais como um polo relevante na
* industria da defesa, como também impulsionar a procura por assessoria juridica
especializada e transformar o mercado de advocacia.

TEXTO FREDERICO PEDREIRA
FOTOGRAFIAS D.R.
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A area da defesa e seguranca tem ganho cada vez
mais relevancia nos diltimos tempos, fruto do con-
texto internacional atual. Um relatdrio da Oliver
Wyman concluiu que até 2035 as despesas com
a defesa a nivel mundial deverio crescer 6,7%,
com a Europa a liderar esse investimento, com um
aumento de 7,8%, passando de 571 mil milhdes para
1,2 bilides de délares.

No caso de Portugal, por exemplo, ao abrigo do
programa SATE (Security Action for Europe), vai rece-
ber um envelope total de 5,8 mil milh&es de eurocs,
com o objetivo de promover o financiamento do
investimento em defesa que, no conjunto, vao receber
mais de 38 mil milhdes de euros numa fase inicial.

Com esse investimento, Portugal pode tornar-se
um polo relevante na industria da defesa. O sdcio
da Pérez-Llorca, Adolfo Mesquita Nunes, acredita
que o essencial é apostar em nichos tecnologicos e
na integracdo em cadeias europeias.

“A estratégia europeia passa por desenvolver
capacidades criticas em consércio, ¢ que abre espago
a paises com especializagdo tecnoldgica para se posi-
cionarem em areas especificas da cadeia de valor.
Portugal tem condigOes para afirmar nichos com
valor acrescentado, sobretudo em sistemas néo tri-
pulados e integracéo tecnoldgica. O desafio esta na
escala e no planeamento industrial de longo prazo,
transformando projetos isolados em cadeias de valor
europeias”, refere.

Também confiante estd Francisca Mendes da
Costa, que defende que 0s grupos economicos por-

“A defesa tornou-se politica
industrial europeia. Bruxelas

fala hoje em produzir mais, mais
rapido e em conjunto, e a NATO
insiste na necessidade de escalar
produgdo, de drones a munigoes,
paraum cendrio de segurang¢a
menos previsivel. O mercado
juridico acompanha esta

transformagdo: investimento
publico massivo, consorcios
transfronteiricos e cadeias de
valor dual-use estdo a gerar
procura regulatéria continua”

Adolfo Mesquita Nunes
socio da Pérez-Llorca

IM. | Copyright licensed by Visaprés? 4 of 9

IM.

tugueses estdo a procurar “musculo” em consorcios
e combinagdes de capacidades para ganhar volume e
competitividade. “Essa pode ser a diferenca entre ape-
nas “participar” ou “liderar” o mercado”, acrescenta.

“Estou em crer que essa lideranga pressupde uma
afirmacéo de Portugal como um centro de compe-
téncias em nichos criticos, como a seguranga mari-
tima ou o armazenamento de dados, e ndo apenas
como fornecedor”, sublinha a socia da Sérvulo &
Associados, que acredita que as sociedades de advo-
gados desempenham um papel relevante.

Por isso, a Sérvulo aproveitou a oportunidade e
consolidou recentemente uma equipa especializada
coordenada por Francisca Mendes da Costa. “A auto-
nomizacdo como pratica com identidade prépria
foi uma evolugdo natural: formalizdmos uma area
dedicada quando o mercado passou a exigir uma
resposta mais integrada e permanente, ndo apenas
por volume, mas sobretudo pela complexidade trans-
versal (publico, regulatdrio, internacicenal, tecnologia,
contencioso, compliance)”, revela a sdcia.

Mas nido é sd na Sérvulo, a drea de Defesa e
Seguranga tem ganho relevincia em diversos escrits-
rios de advogados, uma tendéncia que os advogados
consideram estrutural. “A defesa tornou-se politica
industrial europeia. Bruxelas fala hoje em produzir
mais, mais rdpido e em conjunto, e a NATO insiste
na necessidade de escalar producdo, de drones a
municdes, para um cendrio de seguranga menos
previsivel. O mercado juridico acompanha esta trans-
formacéo: investimento publico massivo, consorcios
transfronteiricos e cadeias de valor dual-use estdo
a gerar procura regulatdria continua”, diz Adolfo
Mesquita Nunes.

No caso da Pérez-Llorca sempre acompanharam o
setor sob a dtica regulatdria e de contratacio publica,
mas entre 2024 e 2025 tornou-se “evidente” que a
defesa deixou de ser um tema setorial para passar a
estruturar politicas industriais, tecnologia e financia-
mento europeu. “A nova estratégia europeia aposta
em produc¢idoc conjunta e instrumentos financeiros
dedicados, 0 que exige equipas verdadeiramente
multidisciplinares”, acrescenta, garantindo que é
uma area em “crescimento sustentado”.

Ja a Abreu Advogados autonomizou a drea em
2015. A Advocatus, o consultor Mario Jodo Fernandes
revela que o setor terd uma “fatia” mais relevante
na faturacdo do escritorio e que beneficiard de um
crescimento sustentado nos proximos quatro anos,
que coincidem com o ciclo de investimento publico
que ja esta pré-decidido.

“Mas queremos acreditar que estamos perante
um ciclo de crescimento de pelo menos 10 anos,
dado o longo ciclo de vida dos programas de aqui-
sicdo de equipamentos e servigos de seguranca e
defesa”, refere.
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INDUSTRIA DA DEFESA AUMENTA PROCURA POR
APOIO JURIDICO

Desde entidades publicas a multinacionais, varios séo
0s tipos de clientes que recorrem aos servicos dos
escritdrios de advogados contactados pela Advocatus.
Por exemplo, na Abreu Advogados a carteira de clien-
tes engloba empresas multinacionais e portuguesas
ja registadas como empresas de defesa, mas também
apoiam empresas que se querem lancar na producio
e comercializacdo de servi¢os de defesa. “O setor é
fortemente regulado, quer a nivel nacional, quer ao
nivel da Unido Europeia pelo que a assessoria juridica
especializada, também na dimenséo preventiva, é
fundamental”, afirma Mario Jodo Fernandes.
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Com uma 4rea especializada recentemente criada,
na Sérvulo existem quatro universos de clientes:
industria e tecnologia, operadores criticos, como de
energia, comunicacdes, transportes, entidades publicas
e fornecedores do Estado, sobretudo em contratacio
especializada e execu¢fo contratual, e grupos econo-
micos de “peso”, tanto nacionais como internacionais.

“As conversas e 0s trabalhos que temos desen-
volvido com os nossos clientes mostram-nos que
0s grandes grupos economicos portugueses estdo
a procura de musculo — escala industrial, capa-
cidade produtiva e competitividade em volume.
Isso explica a procura crescente por consorcios,
parcerias e oportunidades de negocio que permi-
tam entrar em cadeias de valor europeias de forma
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