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Quais sao
as suas
perspectivas
para 20167?

O Econdmico questionou os principais
escritérios de advogados em Portugal
quanto as suas perspectivas para o
novo ano. As respostas mostram um
sentimento ainda cauteloso face as
perspectivas de crescimento do sec-
tor e do pafs. Mas com claros sinais
de esperanga quanto a recuperagdo
da economia e a consolidacdo da con-
~fianca dos investidores e agentes eco-
némicos.
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Dulce Franco
Socia da AAA

J
As nossas perspectivas para 2016 envolvem o refor¢o de ca-
pacidade senior em certas areas de trabalho para‘as quals
somos mais intensamente solicitados. Também prevemos a
contratagdo de novos estagiarios, tendo em contd a evolu-
¢ao dos actuais na sua carreira, =

Para além disso, a formacgdo continuada e o desenvolvimento de conhecimento
em certas areas da industria e servicos, aacompanhar as actividades de clientes,
mantém-se propésitos para o proximo ano.

Naturalmente que o ambiente econémico tem uma intensa relagdo com a nossa
actividade, o tipo de trabalho a que mais nos dedicamos. Néo parece prudente
antecipar como se apresentara o ambiente econémico dentro de algum tempo

Paulo de Moura Marques
Scio da AAMM - Abecasis, Azoia, Moura Marques & Associados (AAMM)

Em 2016 a advocacia de especialidade xcontinuara o ‘seu
caminho de consolidagdo. O recurso a especialistas reco-
nhecidos é um modo preferencial de defesa dos interesses
- de clientes e prevejo que a tendéncia se acentue. Parale-
lamente, a sofisticagdo da gestao das sociedades e a internacionalizagéo serdo
outras apostas vindas de 2015 que, tenho por certo, se manterao. A crescente
exigéncia por parte de clientes quanto a qualidade de servicos também ditard
estas orientagdes preferenciais, bem como a procura por satisfagdo de servigos
juridicos orientados para sectores de actividade e nichos de mercado.

Joao Costa Quinta
Sécio da ABBC

A nivel econémico, esperamos que seja um ano de cresci-
mento, mas sempre marcado pela preocupagéo dos agen-
tes na analise da relagao custo-beneficio. Assim, num setor
altamente sofisticado como o juridico, o desafio da advo-
cacia para 2016 passara pela inovacdo na anélise e nas so-
lugdes, bem como pela capacidade de integragao dos servicos, em especial em
questdes multijurisdicionais. Esta visdo continuara a nortear a ABBC em 2016, um
ano que sera de consolidagéo da estratégia adotada nos ultimos anos e de ex-
ponenciagao dos seus resultados, com enfoque na nossa capacidade transfron-
teirica e na assessoria a clientes e em projetos de referéncia no plano nacional e
internacional.

Alexandra Bessone Cardoso
Sécia Fundadora da ABC Legal

"0 sector da advocacia esta intrinsecamente ligado ao con-
texto econdémico vivido no pais, o qual influencia o tipo de
advocacia praticada. Desta forma, o mercado dos advogados
tem-se vindo a adaptar ao cendrio de crise, tendo-se consta-
tado um crescimento de forma exponencial de certos ramos
da advocacia que obrigaram tanto as sociedades de advogados, como todos os
profissionais de pratica individual, a uma maior especializagao e investimento nes-
sas areas.

E neste quadro que prevemos para o ano de 2016 que a dindmica positiva, que
comegou a registar-se no segundo semestre de 2015 no setor crédito bancario,
e muito em particular no sector do crédito ao consumo, teré continuidade em
2016, comprometendo a evolugdo positiva da desalavacagem do sector privado
néo financeiro. E, sem duvida, este contexto favoravel ao sector da advocacia, em
particular as sociedades de média dimenséo, como a ABC LEGAL. Em contextos de
crescimento moderado, aliar a qualidade ao privilegiamento de relagées de proxi-

Paulo Figueiredo
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midade, como é apandgio de organizagoes de média dimensdo, ditaraa fronteira
entre o robustecimento das empresas e dos privados ou 0 embandeirar em arco.
Perspetivamos igualmente, que o fim do regime da renovagéo extraordinaria dos
contratos a termo e demais medidas que acreditamos venham a ser implementa-
das no ano 2016, constitua uma significativa fonte de litigiosidade ja no préximo
ano e seguintes.

Acreditamos que 2016 possa vir a constituir um ano decisivo para o crescimen-
to e robustecimento da economia social, quer pela emergéncia de resposta aos
desafios demograficos com os quais Portugal se vé e prevé venha a ser confron-
tado, em razdo de migracdes e maior senioridade da nossa populagéo, quer pela
abrangéncia dos estimulos de que poderé beneficiar o sector terciario do estado.
Em conlusdo, é de prever, igualmente, que, em 2016, se mantenham como mais
praticadas as areas relacionadas com a insolvéncia, a recuperacao de créditos e o
direito laboral. Por outro lado, acreditamos que as dreas ligadas ao sector imobi-
lidrio, societario ede planeamento fiscal manter-se-ao relativamente estagnadas.”

Duarte d’Athayde,
"Managing Partner’ da Abreu Advogados

Tempo de Travessia

"Hd um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas,
. que jd-tém a forma do nosso corpo. E esquecer 0s nossos cami-

‘nhos que nos levam sempre aos mesmos lugares. £ o tempo da

travessia e se ndo ousarmos fazé-la. .. Teremos ficado, para sem-
pre, a margem de nés mesmos.”

Fernando Teixeira de Andrade

2016 sera um ano marcante paraa Abreu Advogados. Serd um momento de vira-
gem. Um ano em que a Abreu Advogados ira concretizar um exercicio de avalia-
cao e de introspeccao, revendo a sua estratégia em Portugal e no Mundo. Serd o
ano em que a Abreu Advogados estara em processo de mudanca de instalagoes:
anova sede tera um caracter contemporaneo e corporativo, com uma identidade
forte e vincada.

O futuro de Portugal ird trazer-nos novos desafios e obstéculos que teremos
de enfrentar com serenidade. Empresas que emagreceram, nos periodos mais
agudos darise estdo hoje mais rentéveis e algumas comegam a beneficiar do
investiménto de capital estrangeiro. Mas a economia portuguesa apesar de, mais
solida, ainda tem um extenso caminho a percorrer.

Também hd ventos de mudanca no sector da advocacia. Nem todos para melhor:
umtema que podera abalar o sector juridico-portugués, a multidisciplinaridade,
levanta questoes complexas e que desde ha anos se colocam muito para além
das nossas fronteiras. Em tempos de mudanga ha que nao esquecer o essencial:
a fungao da Advocacia sempre foi a de defender os interesses do Cliente, auxi-
liando a realizacao da justica. Para isso, tem de existir uma relacao de confianca
entre o Cliente e o advogado. E essa relacao de confianca funda-se em muitos
aspectos pragmaticos, como o sigilo, mas também sobre algo de crucial que é a
independéncia na prossecucao dos interesses do Cliente.

No préximo ano, a Abreu Advogados manterd a aposta na diversificacao e na
disponibilizagao de servios adequados as necessidades dos seus Clientes.

0 nosso principal desafio deverd ser sempre, e nao apenas em 2016, a identi-
ficacao das aspiragoes dos Clientes tendo a flexibilidade adequada para |hes
résponder com valor acrescentado. Assim, quando adequado e alinhado com
as expectativas dos Clientes e como resposta as necessidades do mercado, es-
tabeleceremos servicos complementares que estejam direccionados ao refor¢o
da exceléncia. Solu¢oes que devem ser, verdadeiramente, inovadoras mas que
preservam as bases do que é significativo: a qualidade técnica e individual dos
advogados, a presenca fisica nos mercados de investimento dos Clientes, a trans-
paréncia na orcamentagdo de honorarios.

As sociedades globais voltaram a olhar para Portugal e para o papel das socieda-
des portuguesas, como ponte para paises africanos com os quais ja tém estreitas
relagoes profissionais. Tendo a sua actividade centrada no Cliente, a Abreu Advo-
gados mantera em 2016 uma estratégia de internacionalizacao intensificando a
actividade relativa a paises de lingua oficial portuguesa.

E porque a Abreu Advogados procura desempenhar um papel relevante na Co-
munidade em que se insere, iremos procurar aprofundar 0 nosso compromisso
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na construgdo de uma sociedade baseada no desenvolvimento sustentéavel. Dar
robustez a nossa actual cultura de meritocracia e continuar a ser imperativos em
termos solidérios e de responsabilidade social.

Carlo Ferreira
S6cio da ACFA

Perante os desafios e perspectivas da advocacia portuguesa
e europeia para 2016, abre-se um novo cendrio, que certa-
mente possibilitard grandes saltos no sentido de assumir-
mos uma postura mais empresarial. As dreas mais promis-
soras para a advocacia em 2016 vao exigir escritorios mais
estruturados e com um planeamento sélido do seu trabalho.

Investir em novas especializagoes deve ser um factor diferencial para os advoga-
dos, deixando a forte concorréncia do mercado em éreas tradicionais, como civel,
societario, trabalho e penal, e aproveitar areas criadas a partir das transformagoes
sociais e economicas.

Com a atracgao de novos investidores estrangeiros, os advogados também de-
vem ter pela frente mais solicitagdes nas dreas comerciais e empresarial, ja que o
investimento estrangeiro tanto a nivel particular como empresarial vao precisar
cada vez mais de profissionais que conhecam a fundo a legislagao. Da mesma
forma, o Direito Internacional sera outro ramo voltado ao crescimento, para lidar
com o crescente aumento nas relagdes com aqueles que procuram o nosso pais
pelas mais variadas razoes.

Para o Direito Desportivo, as Telecomunicagées, a Arbitragem e as consultorias
em mercados financeiros e de capitais também se prevé um forte aumento na
demanda de consultadoria, face as grandes mudancas que se adivinham para os
tempos mais proximos.

Embora o cendrio econémico do pais aponte para um periodo de incerteza nada
bom para a economia, a perspectiva para os profissionais do Direito continuam
optimistas, n6s, Advogados, sempre nos soubemos adaptar as circunstancias,
mesmo as mais dificeis e estou certo que assim vai continuar.

Por mais moderno que se tenha tornado o exercicio da Advocacia, a confianca,
seguranga e honestidade nunca deixarao de ocupar um espago central no rela-
cionamento advogado/cliente.

Nos na ACFA - C. Ferreira e Associados - temos viabilizado uma maior intimidade
entre a realidade dos clientes e os nossos advogados, o que gera maior efectivi-
dade e melhores resultados tanto para nés como para aqueles em que em nés
confiam.

Para o ano de 2016 pretendemos investir em novas areas de consultadoria,
nomeadamente nos ramos de direito desportivo e arbitragem assim como um
maior impulso na advocacia de negdcios a nivel internacional, vertente ja muito
importante na facturagdo anual da nossa sociedade.

De salientar ainda, e seguindo uma estratégia de expansao coerente e susten-
tada, a abertura pela ACFA - C. Ferreira e Associados, no inicio de 2015, de um
escritorio na Madeira, escritdrio esse que tem incrementado bastante o negdcio
da Sociedade relativamente a servicos prestados a sociedades ai sediadas através
de uma parceria com a BBridges Business Services.

Os profissionais da ACFA - C. Ferreira e Associados estao cientes das mudangas
que ai vém para o sector da advocacia, nomeadamente uma eventual abertura
do capital das sociedades de advogados a profissionais de diferentes areas.
Sabemos que o caminho terd de ser obrigatoriamente esse, mais cedo ou mais
tarde teremos de ajustar a nossa actividade com os outros paises que cada vez
mais estao em concorréncia directa com o nosso, sob pena de, se nao o fizermos,
ndo conseguiremos atingir os graus de eficiéncia empresarial necessarios e es-
senciais ao desenvolvimento do nosso mercado.

Anténio Frutuoso de Melo
‘Managing Partner' da AFMA

2016 sera um ano de contraccao generalizada da economia
a nivel global, pelo que, independentemente dos efeitos
conjunturais de alguma politica redistributiva anunciada
pelos partidos que presumivelmente apoiardo o préximo
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governo em Portugal, tal fenémeno nao vai deixar de se fazer sentir entre nés.
Além disso, caso nao venha a ser conseguida estabilidade governativa e uma
consonancia de medidas no sentido de uma maior integragao europeia, os dese-
quilibrios estruturais da economia portuguesa continuardo a agravar-se e contri-
buirdo negativamente para a evolu¢ao econémica.

Nao vemos, de qualquer modo, com optimismo o ano de 2016, independente-
mente do governo que viermos a ter, com uma baixa probabilidade de novos
investimentos geradores de emprego e exportagoes.

Anténio Mendonga Raimundo
Sécio da Albuquerque & Associados

As perspectivas para a actividade da Sociedade, alicercadas
no que tém sido as ultimas evolugoes, sao positivas, tendo
vindo a sentir-se uma retoma da confianga, do investimen-
to, e das contratagoes.

A data precisa em que respondemos a questao colocada
dificulta muito prever a evolugao da economia para 2016, e portanto também a
evolugdo da advocacia e da economia.

Ho entanto estamos esperangados e confiantes de que os protagonistas politicos
saberao encontrar argumentos para fazer prevalecer o interesse nacional.

Fernando Antas da Cunha
Sécio Fundador da Antas da Cunha

As perspectivas para 2016 sao animadoras do ponto de vis-
ta da retoma de varias operagdes nas mais diversas areas.
A retoma da economia no tltimo ano é um indicador claro
do crescimento da area do imobiliario e das fusoes e aqui-
sigoes. Prevejo que na drea dos private clients se venha a
verificar um aumento muito significativo. Com efeito, Portugal tem vindo a ser
um dos destinos de eleicao para muitos estrangeiros que pretendem sair dos
seus paises natal. Espero que o momento politico atual nao venha a influir ne-
gativamente para a recuperacao que vinhamos assistindo. J4 no que respeita
as firmas propriamente ditas, julgo que se mantera uma tendéncia de algumas
cisoes e fusoes nos grandes escritorios e uma maior definicao das chamadas
boutiques.

Jodo Massano
Sécio da ATM)

) ' A atividade de um gabinete de advogados esté dependen-

te da saude dos mercados para os quais presta servigos.

‘ Na ATMJ temos a expetativa de que o ano 2016 seja posi-

x tivo, 0 que perspetivamos pela continuidade da evolugao

que marcou o 2015. Efetivamente, o mercado portugués

e oriental tiveram em 2015 um bom desempenho. Fazemos votos para que a

incerteza politica deste final de 2015 se dissipe e se confirme, por um lado, o

crescimento do produto interno bruto da Unido Europeia, ainda que ténue, e,

por outro, se mantenha o crescimento da economia chinesa ainda que sem os
nimeros doutros anos.

Miguel de Azeredo Perdigao,
‘Managing Partner'da Azeredo Perdigao & Associados

NOVA LEGISLATURA: Votos Sinceros de “Estabilidade Le-
gislativa”

A Advocacia dos tempos modernos nao é apdtica em rela-
¢ao as condigdes politicas, econémicas, financeiras e até so-
ciais do nosso Pais - antes pelo contrario - estas condigoes
influenciam - e de forma determinante - o exercicio desta actividade profissional.
Nesse sentido, ndo partilho da opiniao de que os Advogados retirem vantagens
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das épocas de crise. Simplesmente se adaptam a elas e reinventam as suas orga-
nizagoes, o que é totalmente diferente.

Neste contexto e independentemente da composigdo politica dos governos, é

essencial que os seus responsaveis elejam a estabilidade politica e a sub-catego-

ria da “estabilidade legislativa’, como critérios imprescindiveis da sua actuacae -

por forma a gerar nos empresarios e nos investidores nacionais e estrangeifos o
clima virtuoso de confianga que é, nos dias de hoje, condicao indispensavel para
a tomada de decisoes de investimento e para eleger Portugal como uma opgéao
séria e credivel dessas decisées a nivel internacional. A Advocacia portuguesa
nao so necessita desse investimento, como melhora, se desenvolve e se interna-
cionaliza com esse investimento.

Com este enquadramento, os Governos de Portugal, independentemente da sua
orientagao politica, devem combater séria e empenhadamente, a “incontinéncia
legislativa” (na sugestiva expressao de Antunes Varela) que tem caracterizado o
sistema de produgao legislativa do nosso Pais (a que tem presidido uma l6gica
de “feira de vaidades” dos nossos politicos) e focar-se em dotar Portugal de um
quadro legislativo (particularmente a nivel fiscal e laboral) que seja previsivel,
duradoiro e principalmente estavel.

Para alcancar este dificil e ambicioso objectivo, proponho, uma medida muito
simples e, portanto, com a possibilidade de se tornar eficaz: que os Governos se
auto - limitem/vinculem na seu tentador desejo de alterar permanentemente a
legislagao nacional e, consequentemente, que se comprometam politicamente
perante os Portugueses, numa primeira e modesta fase, a simplesmente nao al-
terar as leis que eles proprios tenham produzido.

Esta autolimitagdo, sé por isso, contribuiria decisivamente para a melhoria da
propria qualidade técnica das nossas leis e esbatia a permanente emanagao de
diplomas.

Fica a proposta, na esperanca de que os resultados sejam positivos e apreciados
pelos investidores e, principalmente, que esta ideia faca o seu caminho, se pos-
sa desenvolver e tornar mais abrangente e mais exigente. Nessa esperanga fico.

Joao Caiado Guerreiro
‘Managing Partner'da Caiado Guerreiro & Associados

Creio que 2016 vai ser um bom ano para a advocacia por-
tuguesa, e que as principais tendéncias se manterao. As
sociedades de advogados continuardo a ter um papel de-
cisivo na captagao e fixagao do investimento estrangeiro.
Produtos como o Golden Visa e os Residentes Nao Habitu-
ais serao importantes na captagao de investimento para o sector imobilidrio e,
indirectamente, para todos os outros sectores da economia, com destaque para
o Turismo, a Saude, a Construgdo, a Restauragdo. Julgo que dreas como as Fusoes
e Aquisicoes, a Fiscalidade, o Contencioso e Arbitragem, vao manter uma dina-
mica de crescimento, e que vao também continuar as reestruturagoes de em-
presas. Areas como o direito laboral, e 0 aconselhamento a empresas, comercial,
bancario, etc. e o direito publico deverdo manter-se estaveis. Outro mercado a
crescer esta relacionado com as Start Ups nas areas de tecnologia. Alids, mesmo
na advocacia, a tecnologia vai ter cada vez mais influéncia e isso vai sentir-se
cada vez mais.

Martim Menezes
‘Managing Partner’da CCA Ontier

A CCA ONTIER projecta que 2016 sera um ano bom, e que
gostavamos que continuasse em linha com o que foi 2015.
Estamos em crer que as alteragoes politicas levarao ao ace-
lerar e aprofundar de estratégias de internacionalizagao das
empresas Portuguesas.

O investimento de empresas e a aquisicao de activos em Portugal podera ter um
compasso de espera até ao final do primeiro trimestre.

A curto e médio prazo a conjuntura politica afigura-se como o principal risco
para a evolugdo da economia e do mercado legal.

Pensamos que as areas de contencioso, imobilidrio, fiscal e aquisicbes deverdo
manter-se em alta.

insigte
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Nuno Pena
(MS RPA

Na altura em que se escrevem estas linhas é ja possivel
antecipar que, com certeza, 2016 vai, no minimo, decorrer
sob um clima de instabilidade politica, econémica e mesmo
social. O modo como todos conseguirmos ultrapassar este
periodo mais esta dificuldade ira ditar o nosso sucesso ou
insucesso como pais. Fazer projegoes neste cendrio constitui, pois, um exercicio
de dificuldade acrescida.

A percepgdo dos mercados e os investidores sobre o desempenho do pais dita-
rd em grande medida este Ultimo. A actividade da advocacia - em particular a
transacional - acompanhara sempre a tendéncia que se verificar. Sem prejuizo,
a advocacia em geral e a nossa atividade em particular devera manter-se sem
grandes alteragoes.

Ana Rita Relégio
S6cia da CSA - Correla, Seara, Caldas, Simdes e Associados — Sociedade de Advogados R L.

A Advocacia enfrenta multiplos desafios no futuro préximo,
na medida em que esta intimamente ligada a conjuntu-
ra social, econdmica e politica, pelo que o seu percurso é
inevitavelmente marcado pelo que de relevante acontece
no Pais e no Mundo. Actualmente, Portugal atravessa um
momento politico e econdmico de assinaldvel incerteza e instabilidade, o que
se reflectird na forma como os varios sectores da economia se desenvolverao
no préximo ano. De igual modo, a nivel internacional, as preocupagdes em ma-
téria de seguranga sdo crescentes, em resultado das recentes manifestagoes de
terrorismo, perpetradas por todo o Mundo. Toda esta conjugacdo de factores
tem enorme impacto no mundo dos negécios, sendo determinante na defini-
cao de estratégias, a médio e longo prazo, por parte das empresas nacionais e
multinacionais. Por seu turno e como é natural, as estratégias adoptadas pelo
mundo empresarial condicionardo, de forma positiva ou néo, o desenvolvimento
da sociedade e, consequentemente, a vida de todos nés. Numa conjuntura como
a actual, impde-se que o sector empresarial se socorra de um sélido apoio por
parte da Advocacia de negécios. Impoe-se também a consolidagao da Advocacia
Preventiva, de modo a assegurar que as empresas actuem com um maior co-
nhecimento de todos os seus direitos e obrigagoes, o que lhes permitird intervir
no mercado, nacional e internacional, de forma mais segura e conscienciosa,
identificando e prevenindo os riscos inerentes a sua actividade. O aumento das
pendéncias judiciais constitui, por outro lado, um dramatico obstdculo ao desen-
volvimento econdmico e social. A morosidade dos Tribunais, aliada aos elevados
custos da Justica, compromete, ndo raras vezes, a viabilidade das empresas, com
as conhecidas consequéncias econémicas e sociais. Sao, de facto, exigentes os
desafios que a Advocacia portuguesa enfrenta nos dias de hoje. Cremos que es-
tard a altura dos mesmos, desempenhando um papel fulcral na consolidacao da
estabilidade e coesdo econémica e social.

José Luis Esquivel,
‘Managing Partner’ da Esquivel Advogados

0 ano de 2016 esta naturalmente condicionado pela exis-
téncia ou ndo de estabilidade politica, enquanto condigao
essencial ao investimento (quer publico, quer privado) e ao
planeamento. Nesta Optica, creio que se se conseguir um
quadro de estabilidade, quer permita aos agentes econémi-
cos (empresas e investidores) conhecem o enquadramento, especialmente fiscal,
das operagdes que pretendem realizar, acredito que se consiga manter, ainda
que de forma algo ligeira, uma rota de alguma recuperagao econémica. Nao nos
devemos esquecer que o motor da economia sao as empresas (grandes, médias
e pequenas) e ndo o sector publico que em geral representa despesa. Assim, se
for prosseguido um caminho que dé espago para que o motor da economia nao
abrande, acredito que a economia portuguesa, assim como a despesa publica
nao sofram um sério revés. Nas areas em que normalmente trabalhamos, muito
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ligadas a sectores regulados, como a saude, os transportes, 0 ambiente, entre
outras, sabemos que existe vontade dos agentes econémicos (nacionais e es-
trangeiros) para prosseguir com investimentos em diversos projectos desde que
exista a estabilidade minima para o efeito. Numa palavra, para 2016, estamos
moderadamente esperancados que o quadro politico que se vier a desenhar
(seja ele qual for) tenha consciéncia da realidade nacional e da necessidade im-
periosa de assegurar condigoes de investimento aos agentes econémicos.”

Rodrigo Almeida Dias
Sdcio da FCB

Como se vivem momentos conturbados em termos politi-
cos, ha, no momento em que esta anélise foi escrita, uma
certa indefinicao sobre o que poderé ser a evolugao da situ-
agao economico-financeiro nacional em 2016. No entanto,
esperando que impere o bom senso de todos os agentes
politicos, julgo que podemos qualificar a situagao presente como de prudente
optimismo para 2016.

A evolugao no sector da advocacia seguird, como habitualmente, o curso da
economia. Assim, se 0s novos ventos trardo inevitavelmente alteragoes - por
exemplo, no abrandamento do ritmo das privatizacoes - é expectavel que, glo-
balmente, se mantenha a situagdo de retoma na procura de servicos juridicos.
Por um lado, tal retoma deve-se a razoes positivas, em virtude do aumento do
investimento estrangeiro - por exemplo no sector do imobilidrio, com particular
enfoque no interesse que Lisboa tem crescentemente suscitado junto de inves-
tidores estrangeiros. No entanto, também motivos negativos tém determinado
tal aumento na procura de servigos juridicos - o exemplo paradigmatico seré o
da crise do universo Espirito Santo. Ora pelo menos o trabalho juridico decorren-
te dos excessos do passado parece estar assegurado para bons anos, a nivel do
contencioso mas também, por exemplo, de fusées e aquisi¢des, com multiplas
empresas a serem reestruturadas e transaccionadas.

Especificamente no tocante a FCB, ja podemos neste momento (Novembro) afir-
mar que 2015 serd o nosso melhor ano de sempre e, nessa medida, com a con-
solidagao da nossa base de clientes e o refor¢o da nossa presenga internacional,
as perspectivas para 2016 sao evidentemente animadores. A meta ¢, alids, clara:
que, em virtude de 2016, 2015 deixe de ser o nosso melhor ano de sempre.
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Amadeu José dos Santos
Sdcio da GAP — Advogados Portugueses

Langado o repto sobre as nossas perspectivas para o ano
2016, entendemos que se deverd sustentar uma advocacia
sofisticada e especializada, tendo o mercado da advocacia
vindo a demonstrar uma manifesta exigéncia do ponto de
vista técnico, sendo o advogado for¢ado a dominar com
profundidade a drea negocial do seu cliente, fomentando com este uma relagéo
de proximidade que se afigura com igual importancia.

Aos escritdrios impoe-se como resposta a austeridade e a evolugdo econdmica
subsequente a necessidade de internacionalizagao dos seus servigos, quer a acom-
panhar as empresas portuguesas na exportacao, quer o investimento estrangeiro
no nosso Pais que beneficia de algumas, mas relevantes isengées fiscais.

Carlos Rueda
Sdcio residente da GA&P Lishoa:

“Em 2016, a Gémez-Acebo & Pombo continuaré o seu pro-

cesso de consolidagao como uma das sociedades lideres na

advocacia em Portugal. Em termos de volume de trabalho,

prevemos um ano semelhante ao de 2015. A incerteza da

situagdo politica em Portugal, que pode durar vérios meses,
podera ter uma influéncia negativa no investimento estrangeiro, importante fon-
te de trabalho para uma firma como a nossa. O possivel aumento da despesa
publica devera ser acompanhado por estabilidade politica e politicas de cres-
cimento que estejam dentro dos limites impostos pela Unido Europeia e coor-
denadas com esta de modo a traduzir-se num crescimento econdmico sélido e
duradouro e recuperar a confianga no investimento. Por outro lado, continuara
a haver operagoes relevantes em sectores como o de bancario, que se encontra
imerso num processo de restruturagao ainda por terminar.”

Pedro Botelho Gomes,
Sdcio da José Pedro Aguiar-Branco & Associados

A questao incide sobre as perspectivas para a firma, para o
sector da advocacia em geral e para a economia.

Os préximos anos serao decisivos para o crescimento sus-
tentado que temos vindo a definir na JPAB. A abordagem
aos clientes é absolutamente diferente e a constante inova-
ao e proactividade passaram a estar na linha da frente. Cada vez mais a compe-
téncia técnica surge aliada as soft skills, determinantes em processos complexos
de negociagdo, onde a eficécia é fundamental num mercado cada vez mais com-
petitivo. O nivel de exigéncia é superior e tudo se passa de modo muito mais
célere. Alargdmos o foco. De matriz nacional, estendemos a nossa actividade a
novos mercados, contando actualmente com parcerias internacionais que nos
permitem assessorar juridicamente os nossos clientes em mercados externos,
sem perder a proximidade com o cliente

Potenciando a situagdo geoestratégica de Portugal, cridmos e desenvolvemos
uma network sélida, potenciamos o link Africa, América Latina e Europa. Cruza-
mos objectivos e metas empresariais e ordenamentos juridicos, prestando asses-
soria nas diversas areas de prética nacional e internacional, abordando diferentes
mercados e jurisdigoes.

Por outro lado, dreas como o empreendedorismo e a inovagao tém vindo a ga-
nhar destaque. Para responder a esse desafio, cridmos a JPAB+, uma equipa mul-
tidisciplinar especializada e orientada para apoiar a criagao e o desenvolvimento
de Startups ou ideias de empreendedores que possam originar negécios.

Neste sentido, tem sido fundamental associar tradigao e senioridade com a ener-
gia e determinagao dos advogados mais jovens, num trabalho de equipa, coeso,
que traduz um precioso equilibrio intergeracional. E também desta fuséo que
resulta mais energia e esperanga para os proximos anos, sobretudo num olhar
mais atento para os indicadores da economia.

Dos grandes investimentos aos “nichos” de mercado, as oportunidades surgem
quando mantemos um olhar atento e critico ao que se passa a nossa volta, seja
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em Portugal, seja no mundo. Estamos no Porto, em Lisboa e nos escritérios nos-
sos parceiros pelo mundo.

Paulo Almeida |,
Sdcio da Kennedys

0 ano de 2016 apresenta um desafio a lenta recugerﬁgéo"
financeira do mercado portugués, desconhecendoe ain-
da em que medida a movimentagao politica podera influir
no rumo econémico do pais. A conjuntura ird obrigar as so-
ciedades de advogados a revelar-se, ainda mais, ao cliente
como um parceiro de negécios, conhecedor da sua actividade e um verdadeiro
conselheiro.

O tecido empresarial nacional ganhou uma segunda vida com a‘'vaga’de interna-
cionalizagdo e estabelecimento de parcerias com paises lus6fonos, decorrentes
da crise financeira, actuando as sociedades de advogados como verdadeiros em-
baixadores da rapida integracao do seu cliente nacional no mercado internacio-
nal, bem como, do investidor estrangeiro no nosso pais e nos movedigos meios
comerciais de paises africanos de lingua oficial portuguesa.

Neste momento, importa conferir sustentabilidade ao impeto exportador e pre-
ventivamente assumir a defesa do cliente antecipando eventuais-ameacas, de-*
signadamente a protecgdo dados e monitorizagao informéatica de recursos. Serd
por ventura o desenvolvimento de meios legais para a prevengdo de ataques
cibernéticos a drea em foco no préximo ano.

A proliferagao de produtos financeiros destinados a prevenir o cyber risk ird con-
tribuir para a generalizagao de instrumentos legais que, até agora, se realizavam
num nicho dominado pela prética especializada em propriedade intelectual. O
advogado corporate deverd assim zelar pelo circulo de confianca do seu cliente,
mantendo-se nele como uma verdadeira mais-valia.

A Kennedys almejou a consolidagdo da sua expansao internacional, procurando
abrir escritérios localizados em mercados emergentes, bem como, em gigantes
financeiros. A perspectiva de proximidade com as pracas Sul Americanas, Es-
candinavas e Asiaticas significa também estar mais préximo da inovagao e do
potencial cliente.

Séo estes os valores que assumimos no compromisso com o cliente: acessibilida-
de, rectidao, solidariedade e distingao.

Paula Albergaria Silva
‘Managing Partner’ da M&A - Albergaria Silva & Associados

0 ano de 2016 deverd ser um ano de consolidagdo da con-
fianga no mercado. O reavivar da economia portuguesa em
2015 traduziu-se em novas motivagoes nos diversos merca-
dos e sectores em que os nossos Clientes operam e solici-
tam a nossa assisténcia.

Conforme previmos no ano transacto, verificou-se uma aposta crescente por par-
te do investimento estrangeiro, em especial nas éreas do turismo e imobilidrio,
sendo expectdvel que a referida tendéncia de crescimento se mantenha, caso o
clima de estabilidade politica se consolide.

Para tal continuard a ser preponderante a manutengdo das condigbes neces-
sarias para a crescente abertura do financiamento bancario, pilar essencial do
refor¢o da confianca dos investidores nacionais e estrangeiros. Esses investido-
res contam com uma assisténcia especializada e integrada por parte dos seus
advogados locais, permitindo-lhes definir as melhores estratégias de negécio em
Portugal.

De igual modo vimos concretizar-se um crescimento na drea do contencioso,
que se prolongaréa com certeza nos proximos anos, tendo-se igualmente verifica-
do o recurso acrescido a mediagao e arbitragem como meio alternativo e célere
comparativamente com a resolucao de conflitos pela via judicial. A este propési-
to, assinalamos que nos casos de recurso a Arbitragem Tributaria, as respectivas
decisoes foram proferidas num espago temporal curto (entre 4 a 5 meses).

Em 2016 o desafio da internacionalizagdo continuara a ser uma aposta do tecido
empresarial portugués, tendo algumas sociedades de advogados sido capazes
de acompanhar o investidor nacional em mercados estrangeiros, e estabelecen-
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do mesmo, em diversos casos, uma presenca internacional permanente ou parce-
rias estaveis com sociedades de advogados de outras jurisdigoes.

Esperando-se que o abrandamento da Economia Chinesa e Angolana sejam me-
ramente conjunturais, mantemos a expectativa de continuar a assistir ao cresci-
mento e amadurecimento dos mercados da denominada Africa Luséfona, com
um registo assinalavel do nimero de transacgoes perspectivadas e consequente
necessidade de assisténcia juridica que esteja a altura desses desafios.
Continuamos optimistas em relacao ao mercado da advocacia em 2016. As so-
ciedades de advogados véo ter que continuar a sua aposta na diversificacdo dos
servicos que prestam e dos mercados em que operam, colocando-se ao lado do
nosso tecido empresarial e encontrando mecanismos de ajustamento a realidade
econoémica do nosso pais.

Diogo Xavier da Cunha,
‘Managing Partner” da Miranda & Associados

Para nés, as perspetivas para 2016 tém que ser analisadas a
luz dos diferentes mercados que cobrimos, pois estamos a
falar de realidades bastante diferentes entre si. Desde logo
porque a conjuntura econémica que afeta cada pais e, conse-
quentemente, 0s nossos clientes, varia um pouco. Julgo que
podemos distinguir entre as economias substancialmente dependentes do petré-
leo e de outros recursos naturais e as restantes. E depois temos o mercado nacional,
com as suas especificidades. Nos paises em que o peso do petréleo na economia
é relevante - como Angola, Guiné Equatorial, Gabao e Republica do Congo -, as
perspetivas sao de abrandamento da atividade e de novos investimentos por parte
dos nossos clientes tradicionais. Contudo, cresce a necessidade de apoio juridico
associado a redugdes de pessoal e, em alguns casos, de cessagao de atividade. Por
outro lado, estes paises fardo um esforco para diversificacdo das fontes de inves-
timento o que trard novas oportunidades em setores como a energia elétrica, a
inddstria, a agro-industria e as infraestruturas. Em economias menos dependentes
do petrdleo e de outros recursos naturais, a conjuntura de baixos pregos nos mer-
cados internacionais ndo as afetara tanto. E o caso de Mocambique, Cabo Verde,
Timor-Leste, Sao Tomé e Guiné Bissau. Neste paises, as perspetivas de crescimento
econdmico sao mais interessantes e a'nossa atividade devera continuar a crescer.
Diria que os setores da energia elétrica, da industria, da agro-industria, das infraes-
truturas e, possivelmente, do imobilidrio e turismo terao algum relevo. Em alguns
mercados ha ainda a expetativa de se encetarem restruturagoes do setor empre-
sarial do Estado, com a privatizagao de algumas empresas. Esperamos ainda que
possam finalmente verificar-se desenvolvimentos ao nivel do mercado de valores
mobilidrios em alguns paises. No que a Portugal diz respeito, a grande incerteza é
politica e ndo se sabe ainda que tipo de impacto teremos ao nivel da conjuntura
econdmica. De resto, acreditamos que o investimento possa continuar a crescer,
ainda que lentamente. Ao nivel da atividade da firma, acreditamos que as dreas
de imobilidrio e de societédrio, nomeadamente ao nivel das aquisi¢ées por fundos
internacionais, possam gerar oportunidades crescentes. O contencioso e o laboral
sao igualmente areas que certamente continuarao a crescer, assim como os litigios
com o Estado, sejam eles puramente administrativos ou de natureza fiscal. E vamos
continuar a fazer uma forte aposta na economia do mar.

Pedro Pinto
Sacio Fundador da pbbr.a

Estamos focados num ano de 2016 em linha com a evolugédo
de actividade verificada no ano de 2015 e motivados para
aproveitar os sinais positivos que a economia evidencia, de-
signadamente em termos de investimento estrangeiro, que
tem gerado trabalho crescente, mas também do investimen-
to com origem nacional, que da sinais de retoma. Pensamos que todas as éreas de
prética da sociedade beneficiardo desse previsivel aumento de trabalho.

Em termos do mercado da advocacia, 2016 pode bem ser um ano marcado por
alguma tendéncia para a consolidacao do sector.

Em termos de evolugao da economia perspectivamos a continuacao da retoma
que se tem vindo a sentir e da qual temos vindo a aproveitar.
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Nuno Cruz
Sdcio Fundador da PCA

Propriedade Intelectual. Ainda em época de crise, espera-se
que a economia e as empresas portuguesas consigam ultra-

A Pereira da Cruz e Associados assume-se como uma socie-
’‘
dade de advogados vocacionados, sobretudo, para a drea da”

insigte

passar da melhor forma os tempos de incerteza polit;ca’que"' :
atravessamos. A aposta na criatividade, na investigagao e na afirmagao da identtidade

empresarial, poderdo certamente contribuir para um maior sucesso das empresas,
tanto no mercado portugués como internacionalmente.

Luis Pais Antunes
‘Managing Partner’ da PLMJ

2016 é, no atual contexto politico, uma relativa incégnita. Pre-
cisamos de estabilidade, de uma economia mais competitiva e
sustentdvel e de um ambiente favoravel ao investimento. PLMJ
sabera - como no passado - continuar a apostar na inovagao,
na qualidade e na diversificacdo dos servicos prestados no

mercado interno, bem como na consolidagao e refor¢o do seu projeto.internacional. -

Pedro Raposo
‘Managing Partner'da PRA

Tendo procedido a conclusdo do projeto de fusao entre as trés
sociedades em Outubro de 2015, 0 ano de 2016 sera claramen-
te um ano de consolidagéo e crescimento da sociedade.
Efetivamente o acréscimo de valéncias e localizagoes permite
a PRA disponibilizar aos seus clientes e ao mercado em geral
servicos que até aqui apenas estavam disponiveis em Lisboa e no Algarve, sendo o
mercado do Porto muito importante.

Por outro lado, 0 aumento da atividade econémica, verificado em 2015 e cujos indi-
cadores de crescimento indicam, se ird manter em 2016, permite antecipar um con-
junto de novos investimentos por parte das empresas e o consequente aumento da
necessidade por parte destas de novos servicos juridicos

Nelson Raposo Bernardo
‘Managing Partner’da Raposo Bernardo

“Sera um ano de muita expectativa quanto ao rumo do Pais
e da sua economia. Sente-se que as empresas e 0s agentes
econémicos em geral anseiam por um clima favoravel ao
desenvolvimento dos negécios e das suas actividades, mas
precisam de sentir estabilidade e confianca. Entre o receio
e a esperanca, vivemos uma mudanga de tempos cujo resultado final, embora
ainda desconhecido, nunca seré neutro.

A advocacia vive um momento crucial, talvez nunca como hoje tenha estado tao
condicionada e dependente do que venha a ser o destino do Pafs em termos
econdémicos, ao contrario do que ja sucedeu em algumas crises no passado, du-

"

rante as quais a advocacia nacional conseguiu gerar movimentos de contraciclo!

Rogério Fernandes Ferreira
‘Managing Partner'da RFF&Associados

Entendo que as incertezas politicas do préximo ano pos-
sam provocar alguma retraccao de investimento e muito
mais pressao, ainda, ao nivel das receitas fiscais a obter pela
Administracao tributéria, o que, certamente, podera nao fa-
vorecer o investimento externo mas fomentar litigio fiscal,
mercé de pressao tributdria acrescida. Ainda assim, nao creio que parem as ope-
ragoes que ja se tenham iniciado, pelo que ha alguma imprevisao para o futuro
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no mercado da advocacia nacional que deve continuar a apostar, como até
aqui, no mercado externo, sendo que o de lingua portuguesa, nomeadamente
Brasil e Angola, ndo tém também podido ajudar.

A conjuntura internacional poderd, ainda assim, favorecer éreas juridicas mais
ligadas & emigragao, ao turismo e aos clientes privados, de dentro e de fora
da europa, sendo que a area fiscal sendo transversal nestes dominios, podera
mesmo crescer.

Paulo Camara
‘Managing Partner’da Sérvulo & Associados

A interrogagao maior que nos coloca 2016 é a de saber
como ird reagir o tecido empresarial e o investimento es-
trangeiro a um periodo com maior turbuléncia politica.
Apesar da incerteza, devemos recusar visoes catastro-
fistas. As empresas continuardo a cumprir a sua missao de desenvolvimento
do pais, de criagao de emprego e de valor. No plano da prestagao de servigos
juridicos, estimo que venha a revelar-se um peso maior de areas regulatérias -
como o Fiscal, o Publico, o Governance e o Laboral.

Martim Anahory
Socio da Serra Lopes, Cortes Martins

2016 poderé bem ser o ano de consolidagdo da retoma
econémica (timida) j& sentida em 2015, assim o permitam
0s nossos politicos. A confirmar-se, reas de prética ja em
franca recuperagao pos-crise durante 2015 - M&A, imobilidrio - conhecerao
crescimentos ainda mais significativos em 2016, potenciados por investidores
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internacionais com liquidez e por interessantes activos a venda no mercado -
muitos deles detidos e optimizados por empresas de private equity - a pregos
competitivos. Sectores como a Satide, a Agro-Industria, o Turismo, a Energia, os
Servigos Financeiros, bem como os Tecnoldgicos, gerarao provavelmente boas
oportunidades.

Pedro Rebelo de Sousa
‘Managing Partner’da SRS

Se o quadro econémico internacional e nacional ndo so-

. frer alteragdes estruturais radicais acreditamos que em
w Portugal continuaremos a ver um acréscimo de actividade
seja no contexto de reestruturagdes empresariais, seja de recapitalizacao do
tecido empresarial seja ainda do redesenhar do sistema financeiro.
Em Angola acreditamos que o encarar da crise cria oportunidades para a nossa
alianga local e em Mogambique esperamos assistir ao verdadeiro e definitivo
arranque dos projectos estruturantes da sua economia.
Assim estamos cautelosamente optimistas.

Carlos Lucena
‘Managing Partner'da Telles de Abreu

2016 serd um ano de manutengdo da tendéncia de
crescimento em Portugal. Em 2015 acompanhdmos
: inimeros processos estratégicos de empresas ha muito
estabelecidas, mas também de startups recém-chegadas ao mercado e pos-
so afirmar, com bastante convicgao, que o mercado, no geral, assimilou os
ensinamentos do passado e esta agora mais preparado para encarar o cres-
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cimento de uma forma mais estruturada e equilibrada. Para as sociedades
de advogados 2016 serd mais um ano de mudangas. Mudangas impostas
pelo mercado. Vivemos uma era de grande dinamismo que as sociedades
precisam de acompanhar sob pena de deixarem de ser relevantes. Gerir
uma sociedade de advogados é hoje um exercicio cada vez mais complexo,
exigente e estimulante.

Duarte Garin
‘Managing Partner'da Uria Ménéndez-Proenca de Carvalho

Os Ultimos dois anos foram de intensa atividade e pratica-
mente todas as dreas do escritério tiveram crescimentos
de trabalho muito acentuados.

Este aumento deveu-se em grande medida a factores con-
junturais que geraram oportunidades de investimento em diversos sectores,
e a um interesse sustentado por parte de investidores internacionais por Por-
tugal.

Sente-se que os investidores tém liquidez para aplicar, e que as oportunida-
des de investimento surgidas no mercado nacional eram bastante apeteciveis,
num cendrio em que Portugal se apresentou como um destino de investimento
credivel face ao resultado da politica de recuperagao prosseguida nos ultimos
anos.

A atividade em 2016, e em geral nos préximos anos, dependera em grande
medida da confianga que tais investidores mantiverem (ou ndo) no nosso pais
e na sua capacidade em se manter na rota de recuperagao econémica e de
restituicao de confianca que foi tragada.

Os sectores financeiro, imobilidrio, das infraestruturas e energias renovéveis
sao bons exemplos de sectores que esperamos possam vir a estar mais ativos
em 2016
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Paula Gomes Freire
Sécia da Vieira de Almeida & Associados

Em 2015, assistimos a consolidagao de sinais de recupe-
racao econémica o que, naturalmente, favoreceu a reto-
ma da confianga e, consequentemente, de algum inves-
timento. Admitimos que esta tendéncia se mantenha no
curto prazo e que 2016 corresponda, por isso, a uma evolugao na continui-
dade apesar da incerteza politica que vivemos e que certamente marcara o
préximo ano. Ha que admitir uma margem relevante para influéncias do ciclo
politico no ciclo econdmico e teremos por isso muito brevemente oportuni-
dade de testar a solidez dessa recuperagao econdmica.

Para o segmento da advocacia em que estamos inseridos as expetativas sao
positivas e é com otimismo que encaramos o ano 2016. E natural que as areas
mais ligadas a regulagéo de atividades econémicas e ao contencioso/rees-
truturagdes continuem a apresentar niveis de atividade muito interessantes
e que, salvo impactos fiscais adversos, as areas do Imobilidrio e M&A conti-
nuem a recuperar.

Consideramos que a VdA se encontra bem apetrechada para fazer face a um
contexto de maior incerteza, nomeadamente tendo presente uma forte apos-
ta na diversificagao tanto de geografias como de setores.

Para o0 ano que se avizinha, parece-nos fundamental promover ainda mais
vincadamente o foco na eficiéncia, otimizando os processos e assegurando a
manutenc¢ao da qualidade dos produtos e servicos, e numa gestdo exigente
e profissional das carreiras e dos talentos. Julgamos que estes sao aspetos
fundamentais para assegurar, em 2016, niveis de rentabilidade e atratividade
que permitam continuar a afirmar um projeto de advocacia sustentdvel.
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