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MANUEL MAGALHAES "MANAGING PARTNER™ DA SERVULO & ASSOCIADOS

‘“Mercado d? advocac.ia! @
cada vez mais competitivo”’

SRR
JOAO DUARTE FERNANDES
ipaomfernandes@negocios.ot

Sérvulo & Associa-

dos celebra este ano

oseu 25.° aniversi-

rio, Em entrevistaao

Negocios, Manuel
Magalhiies, “managing partner”
desta sociedade de advogados,
fala sobre o trajeto no Gltimo
guarto de século da frma funda-
da por José Manuel Sérvulo Cor-
reia ¢ de como € que a instituicio
tem vindo a preparar-se parao fu-
turo, Daestratégia de diversifica-
o dos servigos de assessoria ju-
ridica, passando pela internacio-
nalizagio, o advogado aponta os
desafios que estdio nacalha parao
setor da wia juridica, que
classifica como imprescindivel
para quem investe no pais. “A ad-
vocacia serd sempre fundamen-
tal numa economia aberta, como
a portuguesa”, afirma Manuel
Muagalhdes.

0 professor José Manuel Sér-
vulo Correia fundou, ha 25
anos, uma sociedade de peque-
nadimensao especializada em
Direito Puiblico. Passados todos
estes anos o que é hoje a Sér-
vulo e Associados?
ASérvalocomegou porser, de
facto, uma pequena sociedade,
mas que rapidamente, diria quase
imediatamente, se afirmou como
uma sociedade de referéneia ao ni-
vel do direito priblico intermacio-
nal. Hoje, estd muito longe dogue
era a sociedade ha 25 anos. Foi
crescendo, teve um trajeto muito
bem-sucedido e foi-se afirmando
como uma sociedade “full range’,
que diversificou as suas dreas de
praftica.

Essa diversificacio que refere
acabou por dar sustentabilida-
de ao projeto a longo prazo?
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Sim. Se olharmos para a his-
toria, os projetos de sociedades
boutique, especializadas em direas
especificas do direito, nio sio
compativeis com o gque ¢ atual-
mente o mercado da advocacia
em Portugal.

Como é que caracteriza o mer-

cado portugués da advocacia,

onde cada vez mais pontuam
atores internacionais?

O facto de haver uma presen-
cacrescente de sociedades de ad-
vogados estrangeiros em Portugal
¢ um sinal positivo.

Em que medida?

Eumsinal de que o nosso mer-
cado Catrativo para essas socieda-
des. Poroutrolado, também € po-
sitivo porgue essas sociedades tra-
zemclientes e o facto deelas esta-
rem ¢ inspira confianca aos vi-
rios agentes econdomicos. Para as
sociedades de advogados, como
para qualguer outro agente eco-
ndmico, a concorréncia motiva ¢
desperta-nos para sermos cada
vez melhores,

Continua a haver espaco para

todos, visto que o mercado &

relativamente pequeno?

Considero que continua a ha-
VEr espaco para bog los, .\;.{ur;l. 0
mercado da advocacia é um mer-
cado cada vez mais competitivo.
Independentemente dessa pre-
senga de sociedades deadvogados
internacionais. As sociedades de
advogados que vilo vingar e ter su-
cesso no futuro tém de estar mui-
to bem preparadas.

Isso obriga as sociedades a

fazerem mudancgas?

Obriga a que as sociedades se
organizem de uma formacadavez

Se olharmos
para a histdria,
0s projetos

de sociedades
boutique, ndo
sio compativeis
com o gue

é atualmente

o mercado

da advocacia
em Portugal.

mais eficiente. A Sérvulo esta hoje
organizada deuma formague ndo
tem nadaque vercomogue erano
inicio. Temos viirias direcoes, te-
mos uma preocupaciio com a efi-
ciéncia dos nossos recursos, com
aalocacio dos nossos tempos, SO
que tudo isso ja ndo é suficiente,
ouseja, para termos sucessono fu
turo, temos de aprofundar a nos-
sadimensdo intemacional ¢ temos
de sereada vez mais eficientes.

Quanto a essadimensdo dain-
ternacionalizacdo, a Sérvulo
tem vindo a fechar varias
parcerias com outras socieda-
des de advogados internacio-
nais. O que € que isto repre-
senta para a vossa estratégia
de futuro?

Vivemos numa economia gque

¢ cada vez mais globalizada, que
nada temaver, em termos de glo-
balizacdio, com aeconomia ha 25
anos, Atualmente, vemos um nii-
mero cada vez maior de socieda-
des de advogados multinacionais.
Isso émuito benéfico para econo-
mias pequenas e abertas, comoa
portuguesa. Obviamente, a Sérvu
lo ndo pode separar-se desse pro-
COsSO,

Em que sentido?

Umia parte muito significativa
dos proveitos da Sérvulo advém
da sua atividade internacional, E
claro que sabemos que hi sinais
politicos e preocupagies que vio
sempre serentrinese resisténcias,
mas a tendéncia vai ser essa, Por
lanto, a Sérvulo, estrategicamen-
te, ndio pode deixar de se preparar




Jornal de Negdcios
10.10.2024

P.13

para esse futuro.

Que futuro é esse?

L um futuro em que vai haver
uma crescente transformagdio da
economia, vai haver empresas de
cadavez maior dimensiio, os pro-
jetos viio ser cada vez mais pan-
-curopeus, pan-mundiais... Isto
implicaque as sociedades tenham
de ter uma presenga internacio-
nal cada vez mais marcada e le-
nham de ter um padriode presta-
¢fio de servigos que seja interna-
cional.

Nessa linha de raciocinio,

quais sao os desafios que tém

sentido com a globalizagdo

nos Gltimos anos?

Hiium desafio que éevidente,
que ¢ odesalio financeiro. Porque

estes projetos envolvem investi-
mentos com algum significado.
Depois hi um outro desafio gue ¢
aconcorrénciaacrescidaque sen-
timos nos nossos projetos, mas
que ésaudivel. Ehdaindaumde-
safio que ¢ o da preparacio.

Preparagao? A que niveis?

Além de toda a formagiio que
osadvogados lom nos seus cursos,
nds lemos de nos apetrechar com
outros instrumentos, nomeada-
miente‘soft skills', conhecimentos
teenologicos, e isso também im-
plica um investimento de dinhei-
roe de tempo. Niobasta terosre-
cursos, € preciso também saber

Faceaatual conjunturainter-
nacional, que consequéncias
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O facto de haver
uma presenca
crescente

de sociedades

de advogados
estrangeiros

em Portugal

é um sinal positivo.

Sérgio Lemos

€ que sdo de esperar paraa

evolugdo da economia nacio-

nal e também da assessoria
juridica nos préximos tem-
pos?

Neste momento, todos vemos
sinais de incerteza preocupantes,
Temos duas guerras dramaticas,
na Ucrénia ¢ no Médio Oriente,
temos incertezas politicas rela-
cionadas comas eleigies nos Es-
tados Unidos, temos incertezas
politicas em Portugal, o orgamen-
to ¢aprovado, ndo ¢ aprovado.. A
incerteza ¢ um mau agente paraa
economia. Isto dito, acho que a
nossa economia atingiu um pon-
to de maturidade, de crescimen-
to, gue ¢ de assinalar, E temos ve-
rificado que, apesar do que foram
os Gllimos anos, a ceonomia por-
tuguesa tem resistido bem, tem

mantido uma trajetéria global-
mente positiva, com uma forte
presengade investimento estran-
geiro,

Esta otimista quanto ao futu-

ro da evolugdo econdmica?

Estouprudentemente otimis-
ta com aevolugdio da economia a
nivel nacional. As sociedades de

advogados sio sociedades de pres-
tagdo de servigos, e como tal, inte-

gram um setor que ¢ muito afeta-
dopelasituacio ccondmica, O se-
tor daadvocacia serd sempre um
setor fundamental numa econo-
mia aberta, como a portuguesa,
com muito investimento estran-
geiro, com muitas operagcnes ¢
muitas fransagoes. Nio ha ne-
nhum cliente internacional que
queira investir em Portugal sem
ter advogado, ¢ fundamental.
Portanto, a nossa aposta ¢ uma
aposta de desenvolvimento, as-
sente numaestratégiade indepen-
déncia, numa cultura propria, e
num forma de estar muito voca-
cionada para uma economia cada
vez mais sofisticada

Pegando nesta deixa do de-
senvolvimento para o futuro,
que importdncia é que tém
as novas geracdes de advo-
gados que trabalham na Sér-
vulo para os préximos 25
anos da sociedade que ago-
ra lidera?

Estamos muito orgulhosos
com o caminho que fizemos até
aqui. De facto, acho que foi umca
minhonotivel, umasociedade de
direito publico, fundada com um
nimero muito pequeno de pes-
soas, quese transformou numa so-
ciedade de referéncia a nivel na-
cional e internacional. Tenhomui-
ta confianca nos novos socios da
Sérvulo. Tenho muita confianca
no processo de recrutamento que
aSérvulodesenvolveuao longo de
muites anos. Um processo muito
exigente.

Estd, portanto, esperangoso.
E isso?

Estou confiante que o nosso
futuro esti bem entregue a estes
novos socios, a estes novos advo-
gados, Todos eles estiio muito pre-
parados para que o futuroda Sér-
vulo seja ainda mais distintivo do
que foram os Qltimos 25 anos. m




