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Diogo Alarcéo (a esg.) e Paulo Camara:
a Mercer e a Sérvulo colaboram no evento
sobre as remuneragdes dos executivos.

Mercer e Sérvulo
analisam salarios

dos gestores

Conferéncia Empresas portuguesas diferenciam cada vez mais
a remuneracao dos membros das comissdes executivas.

Filipe Alves
filipe.alves@economico.pt

Aconsultora Mercer e a Sérvulo &
Associados promovem amanhi
de manhi um semindrio sobre a
remuneracio dos executivos nas
empresas portuguesas, onde se-
rido analisadas as prdticas actuais,
as tendéncias para o futuro e as
questbes juridicas associadas ao
tema. Em entrevista conjunta ao
Didrio Econémico, Diogo Alarcio
e Paulo Camara, ‘chairman’ e
‘managing partner’ da Mercer e
da Sérvulo, respectivamente, fi-
zeramuma antevisio do evento.

“A remuneracio de executivos
¢ um tema delicado e sujeito a um
elevado escrutinio. No entanto, ¢
cada vez mais importante falar,
discutir estes temas para garantir
que implementamos nas empre-
sas as melhores politicas de acor-
do com os objectivos especificos
de cada organizacdo”, defendeu
Diogo Alarcio, acrescentando
que o semindrio serd uma “opor-
tunidade para partilhar e debater
praticas, tendéncias, aspectos ju-
ridicos e experiéncias sobre re-
muneracio de executivos”.

O ‘chairman’ da Mercer
acrescentou que no evento, que
terd lugar na sede da Mercer, serd
apresentado o mais recente ‘sur-
vey’ da consultora sobre o tema.
A apresentacio serd feita por Rita
Fazenda, da Mercer. O estudo
contou com a participacio de 17
grandes empresas, incluindo co-
tadas do PSI20, trazendo a luz as
mais recentes tendéncias na re-
muneracio dos gestores em Por-
tugal. “Este ‘survey’ jd nos per-
mitiu diferenciar a remuneracgio
de um CEO e de um executivo”,
explicou Diogo Alarcio.

“Até hd relativamente pouco
tempo, ndo existia grande dife-
renciacio entre os membros da
comissio executiva. Comecamos
gradualmente a assistir a essa di-
ferenciacdo, num alinhamento

face as melhores praticas dos
mercados internacionais”, disse
Diogo Alarcdo. “E talvez haja a
queda de alguns tabus: as comis-
sOes executivas ndo sio homogé-
neas nem tém de o ser. Numa
empresa muito exposta a dividae
aos mercados financeiros ¢ natu-
ral que um administrador finan-
ceiro (CFO) tenha uma remune-
racio distinta. E que emempresas
com forte componente comer-
cial, um CEO tenha um venci-
mento superior”, acrescentou.
Entre outras conclusdes que
serdo apresentadas na conferén-
cia, o estudo refere que a remu
neracio varidvel representa em
média 40% dos saldrios dos exe-
cutivos portugueses. Este valor
divide-se em bonus (30%) e in-
centivos de longo prazo (10%).
Nos bénus, segundo a Mercer, a
tendéncia vai no sentido de exis-
tirum limite (‘cap’), que em Por-

0 ESTUDO DA MERCER

® 45% das empresas
abrangidas tém entre 100 e 500
milhdes em facturacdo anual,
nos mais diversos sectores.

® 65% sdo nacionais e 35%

sdo cotadas em bolsa e integram
o indice PSI20. 96% dos
gestores inquiridos sdo homens
e 46% tém entre 46 e 55 anos.

® A remuneracdo fixa representa
60% do total. Na componente
variavel, o bénus tem maior

peso (30%) e os incentivos a
longo prazo representam 10%.

® Nos bénus, a tendéncia vai
no sentido de existir um limite
(‘cap’). O limite vai entre 150%
e 200% do definido no ‘target’
definido para cada gestor.

tugal estd situado entre 150% e
200% do valor definido no ‘tar-
get’ definido para cada gestor.

Abordagem juridica

a cargo da Sérvulo

“Hoje hd uma assimetria grande
entre o sector financeiro e o sec-
tor ndo-financeiro”, disse, por
sua vez, Paulo Camara. “Em re-
sultado da crise financeira, te-
mos na drea bancdria e segura
dora uma influéncia muito gran
de das regras europeias, quer do
ponto de vista do processo deci
sério, quer do ponto de vista da
estrutura da remuneracio”,
adiantou o advogado.

Do ponto de vista juridico, a
Sérvulo & Associados apresenta-
rd trés abordagens juridicas pela
mio de Paulo Camara (aborda-
gem regulatéria) e de trés outros
advogados da firma: Diogo Feio
(abordagem tributaria), Magda
Sousa Gomes e Rita Canas da Sil-
va (abordagem laboral). Sobre a
importancia de analisar o tema
em diversos angulos, Paulo Ca-
marasalientou que “a remunera -
cio de executivos tem merecido
um desenvolvimento célere e
multifacetado”, projectando im-
plicactes em diversos dominios.
E refere ainda que o relevo juridi
co dos temas remuneratérios
acentuou-se a medida do incre
mento de sofisticacio dos paco-
tes remuneratérios e da crescen -
te aprovacio de intervencdes re
gulatérias e recomendatoérias,
nomeadamente no rescaldo da
crise financeira internacional.

Os temas apresentados esta-
rio a cargo de especialistas das
duas empresas e de dois convi-
dados, Jodo Talone, ‘founding
partner’ da Magnum Capital e
José Neves Adelino, adminis-
trador da Fundacio Calouste
Gulbenkian, que vio debater o
funcionamento e importancia
das comissoes de remuneracio
nasempresas. B

“O ‘crowdfunding’ vai

Financiamento Lei que regula
o financiamento colaborativo
permite o empréstimo através
de plataformas digitais.

Joana Moura
joana.moura@economico.pt

“A grande interrogacio ¢ saber
se as plataformas de ‘crowdfun-
ding’ sio os novos bancos.”
Quem o diz ¢ Alexandre Jardim,
sécio da PBBR, especialista em
direito bancdrio e financeiro.

O Parlamento aprovou re-
centemente o novo regime do
financiamento colaborativo,
mais conhecido como
‘crowdfunding’, com regras que
visam regular esta actividade de
financiamento de empresas e
projectos, que entraram em Vi

gor a 1 de Outubro. Até ao final
do més de Novembro, cabe a
CMVM publicar a regulamenta
cio da lei. Mas hd ja vdrios as-
pectos que sdo claros para este
advogado: “A lei prevé um mo-
delo mais altruista, na perspec-
tiva do donativo, ou mesmo re
compensa nio pecunidria, para
realizar um projecto, e depois
um outro modelo mais financei-
ro e na perspectiva de lucro. F
neste que poderd haver a possi-
bilidade de emprestar dinheiro
através de uma plataforma de
‘crowdfunding’ e receber juros
por isso. E, ai, de certa forma, as
plataformas podem substituir-
se um bocadinho aos bancos.”
O especialista em direito
bancdrio da PBBR diz, alids, que
esta serd a grande interrogacio
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Paulo Alexandre Coelho

ser a nova banca?”

do futuro deste novo regime
que, s6 no ano de 2012, movi-
mentou cerca de 2,8 mil mi-
Ihoes de délares a escala plane-
tdria, sobretudo, nas modalida-
des que permitem receber parte
do capital social ou dos lucros
da empresa, ou receber juros,
em troca do financiamento
prestado.

O futuro do ‘crowdfunding’

Alexandre
Jardim é sécio
da PBBR,
especialista
em direito
bancério

e financeiro.

em Portugal ¢, ainda, uma in
cégnita, diz Alexandre Jardim,
que, ainda assim, prevé que no
modelo do financiamento lu-
crativo aquilo que vai fazer
crescer este mercado serdo as
pequenas empresas, ao nivel
das ‘startups’.

“As ‘startups’ tém alguma
dificuldade em obter financia-
mento pelas vias normais, que
sdo muito burocrdticas, esta
forma de financiamento é mais
informal e menos regulamenta-
da, acho que vio procurar esta
via”, sentencia o advogado.

No resto do mundo, o cresci
mento desta actividade tem
sido exponencial (157% entre
2013 e 2014 no Reino Unido e
320% na China). Em Portugal,
sé otempo dird. m
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